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ΑΠΟΦΑΣΗ1  ΑΡΙΘΜ    372/V/2007 
Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ – ΤΜΗΜΑ Α΄ 

Συνεδρίασε στην Αίθουσα Συνεδριάσεων του 1ου ορόφου του κτηρίου των γραφείων 
της, επί της οδού Κότσικα 1Α, Αθήνα, την 6η Δεκεμβρίου 2007, ημέρα Πέμπτη και 
ώρα 1:30, με την εξής σύνθεση: 
Προεδρεύων:  Αριστομένης Κομισόπουλος 
Μέλη: Φαίδων Στράτος   
 Δημήτριος Γιαννέλης 
 Γεώργιος Σωτηρόπουλος λόγω κωλύματος του τακτικού μέλους κας. Ελίζας 

Αλεξανδρίδου  
Γραμματέας:  Μούρκου Παναγιώτα, λόγω κωλύματος της τακτικής Γραμματέως 
Αικατερίνης Τριβέλη  
Θέμα της συνεδρίασης ήταν η προηγούμενη γνωστοποίηση σύμφωνα με το άρθρο 4β του 
ν. 703/77, όπως ισχύει, της από 5.11.07 γνωστοποιηθείσας συγχώνευσης μεταξύ των 
εταιρειών «ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΤΕΧΝΟΔΟΜΙΚΗ ΤΕΒ Α.Ε.» και  «ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε.», 
δια απορροφήσεως της δεύτερης από την πρώτη εταιρεία. 
Στην αρχή της συζήτησης, το λόγο έλαβε η Γενική Εισηγήτρια Σοφία Καμπερίδου, 
Προϊσταμένη της Α΄ Διεύθυνσης Εφαρμογών της Γενικής Διεύθυνσης Ανταγωνισμού 
(εφεξής Γ.Δ.Α.), η οποία ανέπτυξε συνοπτικά τη γραπτή εισήγηση (αριθ. πρωτ. 
7097/4.12.2007) της Υπηρεσίας και πρότεινε για τους λόγους που αναφέρονται 
αναλυτικά στην εισήγηση, τη μη απαγόρευση της υπ’ αριθ. ημ. πρωτ. 6416/5.11.2007 
γνωστοποιηθείσης, σύμφωνα με το άρθρο 4β του ν.703/77, όπως ισχύει, 
συγκέντρωσης, κατά το άρθρο 4δ παρ. 3 του ν. 703/77, όπως ισχύει. 
Κατόπιν η Επιτροπή Ανταγωνισμού - Τμήμα Α΄ διασκέφθηκε και αφού έλαβε υπόψη 
της όλα τα στοιχεία του φακέλου της κρινόμενης υπόθεσης και  την  Εισήγηση  της 
Γ.Δ.Α.,  

 
ΣΚΕΦΘΗΚΕ ΩΣ ΕΞΗΣ: 

I. Στις 5-11-2007 (αρ. πρ. 6416/5.11.07) γνωστοποιήθηκε στην Γενική Διεύθυνση 
Ανταγωνισμού (εφεξής Γ.Δ.Α.), σύμφωνα με το άρθρο 4β παρ. 1 του ν. 703/77 όπως 
ισχύει, από τις εταιρείες ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΤΕΧΝΟΔΟΜΙΚΗ ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (εφεξής η «Απορροφώσα εταιρεία») και 
ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε., η συγχώνευση μεταξύ της ίδιας και της ανώνυμης εταιρείας με 
την επωνυμία «ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε.» (εφεξής η «Απορροφόμενη εταιρεία» - από 
κοινού «οι συγχωνευόμενες εταιρείες»), δυνάμει του από 5.11.2007 Σχεδίου 
Σύμβασης Συγχώνευσης μεταξύ των ως άνω αναφερόμενων εταιρειών. 

                                                
1 Από την παρούσα απόφαση έχουν παραλειφθεί, σύμφωνα με το άρθρο 26 παρ.7 του Κανονισμού 
Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ 1890/Β’/29.12.2006), τα στοιχεία 
εκείνα, τα οποία κρίθηκε ότι αποτελούν επιχειρηματικό απόρρητο. Στη θέση των στοιχείων που έχουν 
παραλειφθεί υπάρχει η ένδειξη […]. Όπου ήταν δυνατό τα στοιχεία που παραλείφθηκαν 
αντικαταστάθηκαν με ενδεικτικά ποσά και αριθμούς ή με γενικές περιγραφές (εντός […]).  
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Συγκεκριμένα, σύμφωνα με την παρ. 2 του εν λόγω σχεδίου, η συγχώνευση θα 
διενεργηθεί με ενοποίηση των στοιχείων του ενεργητικού και παθητικού των 
συγχωνευόμενων εταιρειών, ως αυτά υφίστανται κατά την ημερομηνία ολοκλήρωσης 
της επικείμενης πράξης. Παράλληλα και κατά την περίοδο πριν την ολοκλήρωση της 
εν λόγω πράξης, η απορροφόμενη εταιρεία θα εισφέρει στην κατά 100% θυγατρική 
της εταιρεία με την επωνυμία  «ΜΕΤΟΧΙ Α.Ε. – ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 
ΕΡΓΩΝ» (εφεξής το «ΜΕΤΟΧΙ») το σύνολο του κλάδου κατασκευαστικών 
δραστηριοτήτων της, μετά του επ’αυτών αναλογούντος πτυχίου 7ης τάξης Μ.Ε.Ε.Π. 
και των επί της επωνυμίας και σήματος της ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗΣ δικαιωμάτων και 
αντίστοιχα την ανάληψη από την τελευταία, συνέπεια ανταλλαγής, του συνόλου των 
μετοχών της ΜΕΤΟΧΙ που θα αντιστοιχούν στην αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου 
της, ένεκα της εισφοράς του κατασκευαστικού κλάδου της απορροφόμενης εταιρείας. 
Η μετοχική σύνθεση της εταιρείας «ΜΕΤΟΧΙ» μέχρι την 15.10. είχε ως εξής: 
α) METOXI ESTATE LIMITED (99,97%, ήτοι 3.699 κοινές ονομαστικές μετοχές 
αξίας 30 ευρώ έκαστη), β) Ιωάννης Σαραντόπουλος του Κωνσταντίνου (0.03%, ήτοι 
1 κοινή ονομαστική μετοχή αξίας 30 ευρώ). 
H εταιρεία METOXI ESTATE LIMITED, με έδρα την Μ. Βρετανία, ανήκει κατά 
50% (ήτοι, 500 μετοχές 1 ευρώ έκαστη) στον κ. Ιωάννη Κ. Σαραντόπουλο και κατά 
50% (ήτοι 500 μετοχές 1 ευρώ έκαστη) στην κα Φανή Καραβασίλη, σύζυγο του κ. 
Ιω. Σαραντόπουλου. 
Στις 15.10.2007, σύμφωνα με το Ιδιωτικό συμφωνητικό μεταβίβασης ονομαστικών 
μετοχών Α.Ε. μη εισηγμένης στο χρηματιστήριο Αθηνών (Χ.Α.), η απορροφόμενη 
εταιρεία (ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε.) εξαγόρασε το 100% των μετοχών της εταιρείας 
ΜΕΤΟΧΙ από τους προαναφερθέντες μετόχους αυτής, με αποτέλεσμα η τελευταία να 
καταστεί κατά 100% θυγατρική εταιρεία της ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε.. 
Μετά την ολοκλήρωση της γνωστοποιηθείσας συγκέντρωσης, η Απορροφόμενη 
εταιρεία, η οποία θα ανήκει στον όμιλο της απορροφώσας εταιρείας, θα λυθεί, δίχως 
να εκκαθαριστεί και οι μετοχές της θα ακυρωθούν. Η απορροφώσα εταιρεία θα 
εισφέρει στην εξ’ ολοκλήρου θυγατρική της εταιρεία «ΑΣΤΙΚΕΣ ΑΝΑΠΤΥΞΕΙΣ 
Α.Ε.» (εφεξής οι «ΑΣΤΙΚΕΣ ΑΝΑΠΤΥΞΕΙΣ») τον κλάδο παραχωρήσεων έργων 
υποδομής της, όπως επίσης και τον κλάδο παραχωρήσεων έργων υποδομής της 
απορροφόμενης εταιρείας.  
Σύμφωνα με την παρ. 4 του ίδιου σχεδίου, κατόπιν ολοκληρώσεως της επικείμενης 
πράξης, θα επέλθει αύξηση στο μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας εταιρείας. Στο 
νέο μετοχικό κεφάλαιο ύψους 182.311.352,39 ευρώ, οι μέτοχοι της απορροφώσας θα 
κατέχουν το 89,7436%, ήτοι 158.847.328 κοινές μετά ψήφου ονομαστικές μετοχές, 
ενώ οι μέτοχοι της απορροφόμενης θα κατέχουν 10,2564%, ήτοι 18.153.985 κοινές 
μετά ψήφου ονομαστικές μετοχές. 
Σύμφωνα δε με την παρ. 8 του Σχεδίου Συγχώνευσης, από την 1η Σεπτεμβρίου του 
2007 και μέχρι την ημερομηνία ολοκλήρωσης της υπό κρίση πράξης, οι πράξεις και 
συναλλαγές της απορροφόμενης εταιρείας θεωρούνται από λογιστικής άποψης, ότι 
διενεργούνται δια λογαριασμό της Απορροφώσας εταιρείας, στα βιβλία της οποίας τα 
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σχετικά ποσά θα μεταφερθούν με συγκεντρωτική εγγραφή από και διά της 
καταχώρησης της εγκριτικής απόφασης περί συγχώνευσης στο Μητρώο Ανωνύμων 
Εταιρειών. 
Στην περίπτωση όπου η επικείμενη πράξη δεν συνιστά συγκέντρωση κατά την έννοια 
του άρθρου 4, τα γνωστοποιούντα μέρη επιθυμούν να αντιμετωπισθεί αυτή ως αίτηση 
χορήγησης απαλλαγής (εξαίρεσης), βάσει του άρ. 1 παρ. 3 του ν. 703/77, όπως ισχύει, 
ή αρνητικής πιστοποίησης, βάσει του άρθρου 11 του ίδιου νόμου. 
Τη γνωστοποίηση συνοδεύει το νόμιμο παράβολο των 1.050 ευρώ (8294/05.11.07, 
Δ.O.Y. ΚΑ ΑΘΗΝΩΝ) και προσκομίσθηκε το φύλλο της εφημερίδας ΗΜΕΡΗΣΙΑ 
της 08.11.2007, στο οποίο δημοσιεύθηκε η υπό κρίση πράξη. 
 
ΙΙ. ΟΙ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΥΣΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
1.«ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΤΕΧΝΟΔΟΜΙΚΗ ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ» (Η ΑΠΟΡΡΟΦΩΣΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ) 
Η Απορροφώσα εταιρεία δραστηριοποιείται , κυρίως, στην ανάληψη και εκτέλεση 
πάσης φύσεως τεχνικών έργων, στην παροχή υπηρεσιών τεχνικού συμβούλου και στη 
συμμετοχή σε άλλες επιχειρήσεις. Ο όμιλος εταιρειών της περιλαμβάνει εταιρείες που 
δραστηριοποιούνται στον κατασκευαστικό κλάδο, στην ενέργεια, στην παροχή 
υπηρεσιών και συμμετοχή σε άλλες επιχειρήσεις και στην συμμετοχή σε 
παραχωρήσεις. Στον κατασκευαστικό κλάδο δραστηριοποιούνται οι ακόλουθες 
εταιρείες: 
ΑΚΤΩΡ ΑΤΕ 100%, ΕΛΛ.ΤΕΧ.ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΜΗΧΑΝΙΚΟΙ ΟΕ 92,50%, ΜΗ 
ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΗ ΘΥΓΑΤΡΙΚΗ 100%, SC AKTOROM 100%, AECO 
DEVELOPMENTLLC 50%, ΤΟΜΗ ΑΒΕΤΕ 100%, ΠΛΩ-ΚΑΤ ΑΕ 100%, ΑΚΤΟR 
CONSTUCTIONS INTL LTD 100%, GULF MILLENIUM HOLDINGS LTD 100%, 
MILLENIUM CONSTRUCTIONS 100%, GENERAL GOLF HOLDINGS 100%, 
AL AHMADIAH AKTOR LTD 50%, AKTOR TECHNICAL CONSTRUCTION 
70%, ΚΑΣΤΩΡ ΑΕ 100%. 
Η εταιρία ΑΚΤΩΡ, ιδρύθηκε το 1977, κατέχει πτυχίο 7ης τάξης και μετά την 
απορρόφηση των κατασκευαστικών κλάδων των εταιριών ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΤΕΧΝΟΔΟΜΙΚΗ και ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΒΟΛΟΥ, αποτελεί την σημαντικότερη 
κατασκευαστική μονάδα της χώρας, με πάνω από πενήντα χρόνια δυναμικής 
συμμετοχής στην εκτέλεση τόσο των κυριοτέρων έργων υποδομής όσο και των 
μεγάλων ιδιωτικών έργων στον ελληνικό χώρο, με εμπειρία που εκτείνεται σε όλους 
τους τομείς του κλάδου και με πλούσια τεχνογνωσία σε έργα τεχνολογίας αιχμής 
διεθνώς. Η συσσωρευμένη κατασκευαστική εμπειρία επέτρεψε στην εταιρία να έχει 
την ισχυρότερη παρουσία και στην κατασκευή έργων παραχώρησης στον ελληνικό 
χώρο (Ελεύθερη Λεωφόρος Ελευσίνας - Σταυρού - Σπάτων, Γέφυρα Ρίου - 
Αντιρρίου, 4 Υπόγειοι Σταθμοί Αυτοκινήτων στην Αθήνα). Σημαντική επίσης είναι η 
ανάληψη του έργου της «Αττικής Οδού» στην οποία πρωταγωνίστησε ως επικεφαλής 
(leader) τόσο για την ανάληψή του από έναν σχεδόν αμιγώς ελληνικό όμιλο 
εταιρειών, όσο και για την κατασκευή του από ελληνικές εταιρείες. 
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Σύμφωνα με τα στοιχεία της γνωστοποίησης, ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών της 
εταιρείας ΑΚΤΩΡ για το έτος 2006 ανήλθε στο ποσό των 543,252 εκ. ευρώ, ενώ ο 
εθνικός κύκλος εργασιών για το ίδιο έτος ανήλθε στο ποσό των 521,597 εκ. ευρώ, εκ 
των οποίων374,939 εκ. ευρώ ή το 71,89% περίπου αφορούν την εκτέλεση Δημοσίων 
έργων στην Ελλάδα και 146,658 εκ. ευρώ ή 28,11% περίπου αφορούν την εκτέλεση 
Ιδιωτικών έργων στην Ελλάδα.   
Η μετοχική σύνθεση (άνω του 5% του μετοχικού κεφαλαίου (μ.κ.)) της απορροφώσας 
εταιρίας (ΕΛΤΕΒ) έχει ως εξής : 
Λ. Μπόμπολας  15,211%, Δ. Καλλιτσάντσης 5,383%, Α. Καλλιτσάντσης 5,353%, 
C.R.M.C. 5,7067%, Mitica Limited 5,0363%,  
Το Διοικητικό Συμβούλιο της ΕΛΤΕΒ με θητεία από 20.06.2003 έως 30.06.2008, έχει 
ως εξής: 
1. Αναστάσιος Καλλιτσάντσης, Πρόεδρος του Δ.Σ.  (μέλος εκτελεστικό), 2. Λεωνίδας 
Μπόμπολας, Διευθύνων Σύμβουλος (μέλος εκτελεστικό), 3. Δημήτριος 
Καλλιτσάντσης, Σύμβουλος (μέλος εκτελεστικό), 4. Δημήτριος Κούτρας, Σύμβουλος 
(μέλος εκτελεστικό),      5. Λουκάς Γιαννακούλης, Σύμβουλος (μέλος εκτελεστικό), 6. 
Αλέξανδρος Σπηλιωτόπουλος, Σύμβουλος (μέλος εκτελεστικό), 7. Γεώργιος 
Σωσσίδης, Σύμβουλος (μέλος εκτελεστικό),     8. Ιωάννης Κούτρας, Σύμβουλος 
(μέλος μη εκτελεστικό), 9. Ιωάννης Μπουρνάζος, Σύμβουλος (μέλος μη εκτελεστικό), 
10. Δημήτριος Χατζηγρηγοριάδης, Σύμβουλος (μέλος ανεξάρτητο - μη εκτελεστικό), 
11. Γεώργιος Μπεκιάρης, Σύμβουλος (μέλος ανεξάρτητο - μη εκτελεστικό). 
Σύμφωνα με τα στοιχεία της γνωστοποίησης, ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του 
ομίλου της απορροφώσας εταιρείας το έτος 2006 ανήλθε στο ποσό των 717,611 εκ. 
ευρώ, ενώ ο κύκλος εργασιών στην ελληνική αγορά για το ίδιο έτος ανήλθε στο ποσό 
των  666,011 εκ. ευρώ.   
Στο κατασκευαστικό κλάδο, ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του ομίλου της 
απορροφώσας εταιρεία για το 2006 ανήλθε στο ποσό των 610,595 εκ., ενώ ο εθνικός 
κύκλος εργασιών για το ίδιο έτος ανήλθε στο ποσό των 566,093 εκ. ευρώ. 
2. «ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε.» (Η ΑΠΟΡΡΟΦΟΜΕΝΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ) 
Η ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε. είναι εργοληπτική εταιρεία, κάτοχος πτυχίου 7ης τάξης, και   
δραστηριοποιείται , κυρίως, στην ανάληψη και εκτέλεση πάσης φύσεως τεχνικών 
έργων, ανάπτυξη ακινήτων, ενέργεια, συμμετοχή σε κοινοπραξίες και ανάληψη 
έργων υποδομής, ναυτιλιακές εργασίες και συμμετοχή σε άλλες επιχειρήσεις. Ο 
όμιλος εταιρειών της περιλαμβάνει κυρίως εταιρείες που δραστηριοποιούνται στον 
κατασκευαστικό κλάδο (στον εν λόγω κλάδο, εκτός από τις εταιρείες που 
εμφανίζονται παρακάτω, συμπεριλαμβάνονται και οι εταιρείες PROMAS A.E. και 
ΕΡΒΕΤ Α.Ε., όπου η μεν πρώτη παρέχει συμβουλευτικές υπηρεσίες σε 
κατασκευαστικά έργα, η δε δεύτερη είναι αμιγώς κατασκευαστική εταιρεία, αλλά το 
2006 δεν πραγματοποίησε κύκλο εργασιών από κατασκευαστικά έργα εντός και εκτός 
της Ελληνικής επικράτειας).Οι θυγατρικές εταιρείες της απορροφόμενης εταιρείας 
που αμιγώς δραστηριοποιούνται στον εν λόγω κλάδο είναι οι εξής : 
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ΜΕΤΟΧΙ ΑΕ 100%, Λ.Μ.Ν. ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 60%, ΛΑΜΔΑ ΤΕΧΝΙΚΗ ΑΕ 
68,65%, ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ ΑΕ-ΛΑΜΔΑ ΑΕ (ΔΕΠΑ) ΟΕ 50%, ΛΑΜΔΑ ΤΕΧΝΙΚΗ- 
ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ ΑΕ&ΣΙΑ ΕΕ 49%, ΤΕΡΝΑ-ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ ΟΕ 50%, 
PANTECHNIKI ROMANIA SRL 100%, ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ ΑΕ-
ΚΟΥΓΙΟΥΜΤΖΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕ 70%, ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ ΑΕ-ΑΡΧΙΤΕΧ ΑΕ 50,51%.  
Ο κύκλος εργασιών που πραγματοποίησαν στην Ελληνική επικράτεια κατά το έτος 
2006 οι ως άνω αναφερόμενες θυγατρικές εταιρείες της απορροφόμενης εταιρείας σε 
ευρώ , έχει ως εξής: 
ΜΕΤΟΧΙ Α.Ε.-0-, ΛΜΝ ΤΕ/ΚΗ 942 .000, ΛΑΜΔΑ Τα 5.639.000 εξών 1.489.000 
ιδιωτικά έργα, ΔΕΠΑ -0-, Λ.Τ.-Π.&ΣΙΑ 1.860.000, Τ.Π. Ο.Ε. -0-, P.R. SRL -0-, Π. – 
Δ.Κ. Ο.Ε. 7.672.000, Π. – ΑΡΧΙΤΕΞ -0-, PROMAS 250.000, ΕΡ.ΒΕ Α.Ε -0-. 
Ο όμιλος της απορροφόμενης εταιρείας  συμμετέχει, είτε αυτόνομα, είτε ως μέλος 
κοινοπραξίας, σε όλη την Ελλάδα και το εξωτερικό στα κάτωθι έργα υποδομής: 
α) ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ (Υψηλών προδιαγραφών οδικός άξονας συνολικού μήκους 
680χλμ. Συνδέει το λιμάνι της Ηγουμενίτσας (ΒΔ Ελλάδα) με την Αλεξανδρούπολη 
(ΒΑ Ελλάδα). Διέρχεται από όλα τα αστικά κέντρα της Βόρειας Ελλάδας), β) 
ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΟΔΡΟΜΟΣ ΠΑΤΡΑ - ΑΘΗΝΑ - ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ - ΕΥΖΩΝΟΙ (Ο 
οδικός άξονας ΠΑΘΕ, με συνολικό μήκος 730 χλμ., ανήκει στο Διευρωπαϊκό Οδικό 
Δίκτυο), γ) ΕΡΓΑ Ο.Σ.Ε. (Ανακατασκευή, εκσυγχρονισμός και αναβάθμιση του 
Σιδηροδρομικού Δικτύου της χώρας με περισσότερα από 100 έργα σε κύριες και 
περιφερικές γραμμές το συνολικό μήκος των οποίων ξεπερνάει τα 1500 χλμ.), δ) 
ΑΤΤΙΚΟ ΜΕΤΡΟ.  
Η μετοχική σύνθεση (άνω του 5% του μετοχικού κεφαλαίου (μ.κ.)) της 
απορροφόμενης εταιρίας (ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε.) έχει ως εξής: 
ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ ΚΩΝ/ΝΟΣ, του Ιωάννη 10.200.495 μετοχές 24,234%, 
ΓΙΟΚΑΡΗΣ ΧΡΗΣΤΟΣ, του Αγγέλου 4.089.050 μετοχές 9,714%, ΓΙΟΚΑΡΗΣ 
ΑΓΓΕΛΟΣ, του Χρήστου 4.084.502 μετοχές 9,703%, ΛΟΙΠΑ ΜΕΛΗ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑ 
ΓΙΟΚΑΡΗ* 6.974.102 μετοχές 16,567%, ΛΟΙΠΑ 
ΜΕΛΗ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑ ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΥ** 2.193.406 μετοχές 5,211%, ΛΟΙΠΟΙ 
- ΕΥΡΥ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ ΚΟΙΝΟ 14.549.801μετοχές 34,570%,  
Το Διοικητικό Συμβούλιο της ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗΣ, με θητεία από 27.03.2007 έως 
30.06.2011, έχει ως εξής: 
1. Γιόκαρης Χρήστος, Πρόεδρος-Γεν.Διευθυντής, 2. Συριανός Γεώργιος, Σύμβουλος 
(μέλος εκτελεστικό), 3. Γιόκαρης Δημήτριος, Σύμβουλος (μέλος εκτελεστικό), 4. 
Σαραντόπουλος Κων/νος, Αντιπρόεδρος (μέλος εκτελεστικό), 5. Παπαδέλλης 
Σαράντης, Σύμβουλος (μέλος εκτελεστικό), 6. Παπανικολάου Ιωάννης, Σύμβουλος-
Τεχν.Διευθυντής, 7. Λύρας Θεόδωρος, Σύμβουλος (μέλος μη εκτελεστικό), 8. 
Μαύρος Σπυρίδων, Σύμβουλος (μέλος μη εκτελεστικό)   
9. Δούκας Κων/νος, Σύμβουλος (μέλος μη εκτελεστικό) 
Σύμφωνα με τη γνωστοποίηση, ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του ομίλου της 
απορροφόμενης εταιρείας το έτος 2006 ανήλθε στο ποσό των 180,251 εκ. ευρώ, ενώ 
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ο κύκλος εργασιών στην ελληνική αγορά για το ίδιο έτος ανήλθε στο ποσό των  
170,383 εκ. ευρώ.  
Στο κατασκευαστικό κλάδο, ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του ομίλου της 
απορροφόμενης εταιρείας για το 2006 ανήλθε στο ποσό των 178,510 εκ. ευρώ, ενώ ο 
εθνικός κύκλος εργασιών για το ίδιο έτος ανήλθε στο ποσό των 168,342 εκ. ευρώ. 
 
ΙΙΙ. ΣΧΕΤΙΚΕΣ/ΕΠΗΡΕΑΖΟΜΕΝΕΣ ΑΓΟΡΕΣ 
1. ΣΧΕΤΙΚΗ ΑΓΟΡΑ ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ 
Η σχετική αγορά προϊόντων περιλαμβάνει το σύνολο των προϊόντων ή/και υπηρεσιών 
που θεωρούνται από τον καταναλωτή εναλλάξιμα ή δυνάμενα να υποκατασταθούν 
μεταξύ τους, λόγω των χαρακτηριστικών τους, των τιμών τους και της χρήσης για την 
οποία προορίζονται. Η σχετική αγορά προϊόντων ενδέχεται, σε ορισμένες 
περιπτώσεις, να αποτελείται από επί μέρους προϊόντα ή/και υπηρεσίες που 
παρουσιάζουν σε μεγάλο βαθμό όμοια φυσικά ή τεχνικά χαρακτηριστικά και είναι 
εναλλάξιμα.  
Η σχετική αγορά προϊόντος  στην οποία δραστηριοποιούνται οι εταιρείες του ομίλου 
της απορροφόμενης εταιρείας είναι η αγορά κατασκευών, η οποία διακρίνεται 
περαιτέρω στην αγορά κατασκευής ιδιωτικών έργων και στην αγορά κατασκευής 
δημοσίων έργων. 
Οι ανωτέρω επιμέρους αγορές αποτελούν διακριτές σχετικές αγορές. (Ε.Α. αριθ. 
13/ΙΙ/98 «ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΤΕΧΝΟΔΟΜΙΚΗ – ΤΕΒ», 63/ΙΙ/99 «ΓΕΚ-ΤΕΡΝΑ», 102/ΙΙ/99 
«ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΤΕΧΝΟΔΟΜΙΚΗ - ΑΚΤΩΡ», 141/ΙΙ/00 «ΑΕΓΕΚ-ΕΚΤΕΡ», 151/ΙΙ/00 
«ΑΒΑΞ-ΕΤΕΘ», 160/II/2000 «ΑΕΓΕΚ-ΕΤΕΡ», 190/III/2001 «ΤΟΜΗ», 208/III/2002 
«ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΤΕΧΝΟΔΟΜΙΚΗ-ΑΚΤΩΡ-ΤΟΜΗ», 220/III/2002 «ΓΝΩΜΩΝ-ΑΛΦΑ-
ΜΕΤΡΙΚ κ.α.», 221/III/2002 «ΤΕΡΝΑ-ΓΕΚ κ.α.», 222/III/2002 «ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ-
ΔΟΚΑΤ κ.α», 351/V/2007 «J&P ΑΒΑΞ – ΑΘΗΝΑ Α.Τ.Ε. κ.α.»). 
Στην αγορά κατασκευής ιδιωτικών έργων περιλαμβάνονται τα έργα που η κατασκευή 
τους ανατίθεται στις τεχνικές εταιρείες από ιδιώτες, εταιρείες κλπ., διενεργείται με 
βάση τις συμφωνίες μεταξύ των μερών και αφορούν κυρίως την κατασκευή 
κατοικιών, ξενοδοχείων, βιομηχανικών μονάδων κλπ. και τα κριτήρια για την επιλογή 
της μιας ή της άλλης κατασκευαστικής επιχείρησης διαφέρουν από πελάτη σε πελάτη 
και μπορεί να είναι καθαρά οικονομικά, ποιοτικά ή να αφορούν σε λόγους φήμης, 
εμπειρίας, εξειδίκευσης, δημοσίων σχέσεων κλπ. 
Στην αγορά κατασκευής δημόσιων έργων, αναθέτουσα αρχή είναι το Δημόσιο, 
Δήμοι, Κοινότητες και Οργανισμοί του ευρύτερου δημόσιου τομέα, και των οποίων η 
ανάθεση, επίβλεψη, κατασκευή και συντήρηση διενεργείται σύμφωνα με τις διατάξεις 
της κείμενης νομοθεσίας περί δημοσίων έργων. Τα δημόσια έργα διακρίνονται σε 
κατηγορίες όπως α) Οδοποιίας, β) Οικοδομικά, γ) Υδραυλικά, δ) Λιμενικά, ε) 
Ηλεκτρομηχανολογικά και στ) Βιομηχανικά – Ενεργειακά. 
Την κατασκευή δημοσίων έργων δύνανται να αναλαμβάνουν και τεχνικές εταιρείες 
των κρατών μελών της Ε.Ε. αλλά και τρίτων χωρών.  
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Ο ν. 2940/01 αναμόρφωσε το Μητρώο Εργοληπτικών Επιχειρήσεων (Μ.Ε.ΕΠ.) 
εισάγοντας νέα κατάταξη σε επτά (7) τάξεις και καθορίζοντας νέα όρια 
προϋπολογισμών δημοσίων έργων, στα οποία έχουν δικαίωμα να συμμετέχουν 
αυτοτελώς οι εργοληπτικές επιχειρήσεις. Επίσης, με τον ως άνω νόμο ορίσθηκαν 
επιπλέον άλλες δύο ειδικές τάξεις, οι Α1 και Α2 για μικρές επιχειρήσεις. Βλέπε τον 
ακόλουθο πίνακα:  
 

ΤΑΞΕΙΣ ΕΡΓΟΛΗΠΤΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
Τάξεις Όρια προϋπολογισμού σε ευρώ 

Α1 0  - 58.694 

Α2 0  - 234.776 

1η 0  - 586.940 

2η 146.735  - 1.173.881 

3η 440.205  - 2.934.703 

4η 1.173.881  - 5.869.406 

5η 2.934.703  - 17.608.217 

6η 8.804.109  - 35.216.434 

7η 26.973.353 και άνω 

Πηγή: Μητρώο Εργοληπτικών Επιχειρήσεων (Μ.Ε.ΕΠ.) 

 
Όπως είναι εμφανές τα ανωτέρω όρια δεν είναι απολύτως διακριτά μεταξύ τους σε 
κάθε τάξη και εμπλέκονται με αυτά της αμέσως προηγούμενης και επόμενης τάξης. 
Το Ινστιτούτο Οικονομίας Κατασκευών (Ι.Ο.Κ.) με βάση τα διαθέσιμα στοιχεία, 
εκτιμά ότι την τελευταία τριετία, δραστηριοποιούνται στον κατασκευαστικό κλάδο 
άνω των 55.000 επιχειρήσεων και ότι είναι ιδιαίτερα δύσκολη η προσπάθεια 
εκτίμησης του συνολικού μεγέθους της εγχώριας αγοράς και των επιμέρους 
συστατικών, δηλαδή, της δημόσιας και ιδιωτικής κατασκευής τεχνικών έργων. 
Συνεπώς, με βάση τα ανωτέρω εκτιμάται ότι η σαφής διάκριση των κατασκευαστικών 
εταιρειών σε εταιρείες που κατασκευάζουν έργα που ανήκουν αποκλειστικά στη μία 
(δημόσια έργα) ή στην άλλη (ιδιωτικά έργα) σχετική αγορά δεν είναι εφικτή 
δεδομένου ότι οι «μεγάλες» επιχειρήσεις του κλάδου (Α.Ε. και ΕΠΕ) 
δραστηριοποιούνται και στις δύο προαναφερθείσες αγορές, οι δε «μικρές» 
επιχειρήσεις ασχολούνται κυρίως με την κατασκευή ιδιωτικών έργων. 
2. ΕΠΗΡΕΑΖΟΜΕΝΕΣ ΑΓΟΡΕΣ ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ 
Με τον όρο «επηρεαζόμενη αγορά» νοείται α) κάθε σχετική αγορά προϊόντος στην 
οποία ασκούν επιχειρηματικές δραστηριότητες δύο ή περισσότερες από τις 
συμμετέχουσες στη συγκέντρωση επιχειρήσεις, εφόσον εκτιμάται ότι η συγκέντρωση 
θα οδηγήσει σε συνολικό μερίδιο στην αγορά αυτή ύψους τουλάχιστον 15% (Η 
περίπτωση αφορά οριζόντιες σχέσεις), καθώς και β) κάθε σχετική αγορά στην οποία 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


ΠΡΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ 
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 
ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 

 8 

ασκεί επιχειρηματικές δραστηριότητες οποιαδήποτε συμμετέχουσα επιχείρηση και 
βρίσκεται σε προηγούμενο ή επόμενο στάδιο της παραγωγικής ή εμπορικής 
διαδικασίας του προϊόντος σε σχέση με την αγορά στην οποία δραστηριοποιείται 
άλλη συμμετέχουσα επιχείρηση, και οποιοδήποτε από τα ατομικά ή συνδυασμένα 
μερίδια αγοράς των επιχειρήσεων αυτών, σε οποιοδήποτε στάδιο της παραγωγικής ή 
εμπορικής διαδικασίας, ανέρχεται σε 25% τουλάχιστον, ανεξάρτητα αν μεταξύ των 
μερών υφίσταται σχέση προμηθευτή/πελάτη (Η περίπτωση αφορά τις κάθετες σχέ-
σεις). 
Στην αγορά κατασκευής Δημόσιων και Ιδιωτικών έργων, δραστηριοποιούνται και 
οι δύο όμιλοι που εμπλέκονται στην υπό κρίση πράξη. Ο όμιλος της απορροφώσας 
εταιρείας (ΕΛΤΕΒ) διά μέσου των θυγατρικών της ΑΚΤΩΡ Α.Τ.Ε.(7η Τάξη – 
31.01.03), ΤΟΜΗ ΑΒΕΤΕ (6η Τάξη – 31.01.03), ΚΑΣΤΩΡ Α.Ε. (5η Τάξη – 
27.01.03), & ΠΛΩ-ΚΑΤ Α.Ε., ενώ ο όμιλος της απορροφόμενης εταιρείας 
(ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε.) διά μέσου της μητρικής εταιρείας (7η Τάξη – 31.01.2003) και 
των θυγατρικών της ΛΜΝ ΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε. (3η Τάξη – 27.06.2005), ΛΑΜΔΑ 
ΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε. (4η Τάξη – 23.01.2003), ΛΑΜΔΑ ΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε. – 
ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε., & ΣΙΑ ΕΕ, ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε. – Δ. Κ. Α.Ε. Ο.Ε. & 
PROMAS A.E. (4η Τάξη). 
Από τα στοιχεία του φακέλου προκύπτει ότι το συνδυασμένο μερίδιο αγοράς της 
απορροφώσας και της απορροφόμενης εταιρείας και των θυγατρικών τους στην 
αγορά κατασκευής δημόσιων και ιδιωτικών έργων στην ελληνική επικράτεια κατά το 
έτος 2006 ανήλθε σε 18,17% (14% για την ΕΛΤΕΒ και τις θυγατρικές της – 4,17% 
για την ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ και τις θυγατρικές της). 
3. ΣΧΕΤΙΚΗ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΑΓΟΡΑ 
Η σχετική γεωγραφική αγορά περιλαμβάνει την περιοχή στην οποία προσφέρουν ή 
ζητούν τα σχετικά προϊόντα ή παρέχουν τις σχετικές υπηρεσίες οι συμμετέχουσες 
επιχειρήσεις υπό επαρκώς ομοιογενείς συνθήκες ανταγωνισμού και η οποία μπορεί να 
διακριθεί από άλλες γειτονικές γεωγραφικές περιοχές, ιδίως λόγω των αισθητά 
διαφορετικών συνθηκών ανταγωνισμού που επικρατούν σ' αυτές. 
Για τους σκοπούς της γνωστοποιούμενης συγκέντρωσης, ως σχετική γεωγραφική 
αγορά κρίνεται αυτή της ελληνικής επικράτειας όπου η «νέα» ενοποιημένη εταιρεία 
θα διαθέτει τα προϊόντα και τις υπηρεσίες της υπό επαρκώς ομοιογενείς συνθήκες 
ανταγωνισμού. 
 

IV. ΑΝΑΛΥΣΗ ΣΧΕΤΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ ΠΡΟΙΟΝΤΟΣ – ΜΕΡΙΔΙΑ ΑΓΟΡΑΣ- 
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΕΣ 
1.ΑΓΟΡΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΔΗΜΟΣΙΩΝ & ΙΔΙΩΤΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ – ΓΕΝΙΚΑ 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Όπως ήδη έχει προαναφερθεί παραπάνω βλέπε ενότητα ΙΙΙ.1 εκτιμήσεις Ι.Ο.Κ.), 
σήμερα, στην αγορά κατασκευής δημόσιων και ιδιωτικών έργων δραστηριοποιούνται 
περίπου 55.000 επιχειρήσεις, ενώ «σχετικά με την διάρθρωση του εγχώριου 
κατασκευαστικού κλάδου, διαπιστώνεται ότι ο κλάδος δεν διαφοροποιείται ως προς 
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το βασικό χαρακτηριστικό που σε παγκόσμιο επίπεδο τον χαρακτηρίζει δηλαδή, αυτό 
της δραστηριοποίησης πολυάριθμων, μικρού μεγέθους, επιχειρήσεων (ημ. αρ. πρ. 
6808/19.11.07).  
Βάσει των στοιχείων της Πανελλήνιας Ένωσης Διπλωματούχων Μηχανικών 
Εργοληπτών Δημόσιων Έργων (Π.Ε.Δ.Μ.Ε.Δ.Ε.), από το σύνολο των εταιρειών του 
κλάδου μόνο 8.064 εταιρίες πάσης φύσεως νομικής μορφής διαθέτουν εργοληπτικό 
πτυχίο. Η πλειοψηφία των εγγεγραμμένων στο (Μ.Ε.ΕΠ.) εταιριών ανήκουν στις 
τάξεις Α1, Α2,  1η και 2η (ποσοστό 91%), ενώ μόλις το 1,5% των εταιριών διαθέτουν 
πτυχία ανώτερης τάξης (5η, 6η, 7η) – βλέπε τον ακόλουθο Πίνακα. 

Σύνολο εργοληπτικών επιχειρήσεων ανά τάξη εργοληπτικού πτυχίου 
ΝΟΜΙΚΗ 
ΜΟΡΦΗ 

1η 2η 3η 4η* 5η* 6η* 7η* Α1 Α2 ΣΥΝΟΛΟ 

Α.Ε. 30 167 437 116 58 41 11 6 12 878 
Ατομική 2.101 1.337      1.236 1.703 6.377 
Δημοτική 16       41 54 111 
Ε.Π.Ε. 25 30       8 63 
Ε.Ε 201 103        351 
Ο.Ε. 135 89        276 

ΣΥΝΟΛΟ 2.508 1.726 437 117 60 45 11 1.303 1.856 8.063 
Πηγή: Ε.Α. ΑΠΟΦ. ΑΡ. 351/V/2007. *Βάσει στοιχείων της γνωστοποιούσας εταιρείας (ημ. αρ. πρ. 
6754/16.11.07). 

 
Σύμφωνα με στοιχεία που προσκόμισαν τα εμπλεκόμενα μέρη, οι σημαντικότεροι 
παράγοντες, που επηρεάζουν τη ζήτηση και προσφορά του εγχώριου 
κατασκευαστικού κλάδου (δημοσίων και ιδιωτικών τεχνικών έργων), είναι οι 
ακόλουθοι: α) οι χρηματοδοτικοί πόροι, που προέρχονται από το Γ’ Κοινοτικό 
Πλαίσιο Στήριξης, το Ταμείο Συνοχής, το Εθνικό Στρατηγικό Πλαίσιο Αναφοράς 
2007 - 2013 και οι διάφορες Κοινοτικές πρωτοβουλίες, σε  συνδυασμό με τους 
ρυθμούς απορρόφησης αυτών, β) το πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων (εθνικοί 
πόροι), γ) η γενικότερη οικονομική κατάσταση της χώρας, δ) το θεσμικό πλαίσιο, ε) 
το φορολογικό καθεστώς, στ) η απελευθέρωση της στεγαστικής πίστης και η 
διακύμανση των στεγαστικών επιτοκίων, ζ) η δανειακή επιβάρυνση των νοικοκυριών, 
η) η διαθεσιμότητα γης και η αξία της, θ) η ηλικία των κτιρίων, ι) το ποσοστό 
ιδιοκατοίκησης και κατοχής δεύτερης κατοικίας, και ια) η χρηματοοικονομική 
απόδοση εναλλακτικών μορφών επενδύσεων (μετοχές, ομόλογα, κλπ.) 
Σύμφωνα με τους ανταγωνιστές, οι σημαντικότεροι παράγοντες, που επηρεάζουν τη 
ζήτηση και προσφορά του εγχώριου κατασκευαστικού κλάδου (δημοσίων και 
ιδιωτικών τεχνικών έργων), αλλά και την είσοδο νέων εταιρειών στον εν λόγω κλάδο 
είναι οι ακόλουθοι: α) Οι δημόσιες επενδύσεις στην οικονομία των δημόσιων έργων, 
β) οι χρηματοδοτήσεις των έργων από τα διάφορα προγράμματα της Ευρωπαϊκής 
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Ένωσης (Ε.Ε.), γ) οι συμπράξεις δημοσίου και ιδιωτικού τομέα (Σ.Δ.Ι.Τ.), δ) η 
κατασκευή των έργων με την μέθοδο της αυτοχρηματοδότησης και παραχώρησης.  
Σε σχέση με την είσοδο νέων εταιρειών στον κλάδο, τα εμπλεκόμενα μέρη θεωρούν 
ότι «ο κατασκευαστικός κλάδος στην Ελλάδα ανέκαθεν διεκρίνετο για την έλλειψη 
ουσιαστικών εμποδίων (“barriers to entry”) στην είσοδο νέων επιχειρήσεων, και δη 
κοινοτικών τοιούτων, στην ημεδαπή αγορά. Βασικοί παράγοντες που δύνανται να 
επηρεάσουν την είσοδο νέων παικτών στην αγορά, ήτοι: α) το θεσμικό πλαίσιο (Ν. 
1418/1984), β) ο πολυκερματισμός του κλάδου και ο χαμηλός βαθμός συγκέντρωσης, 
και γ) τα χαμηλά περιθώρια κέρδους συγκριτικά με λοιπές Ευρωπαϊκές χώρες.» 
Σημειώνεται, επίσης, ότι πολλές αλλοδαπές κατασκευαστικές εταιρείες, διαβλέποντας 
τις δυνατότητες και ευκαιρίες του ημεδαπού κατασκευαστικού κλάδου, και με 
δεδομένο, ως προαναφέρθηκε, το χαμηλό βαθμό συγκέντρωσης της κατασκευαστικής 
αγοράς, έχουν αρχίσει τα τελευταία χρόνια να δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα, 
προσβλέποντας στη διεύρυνση του μεριδίου αγοράς που κατέχουν. Αυτές είναι οι 
HOCHTIEF, Vinci, Bilfinger Berger, Alpine Bau, Dragados καθώς επίσης και η 
ινδική ESSAR Group. 
Αναφορικά με τις προοπτικές του κλάδου της κατασκευής δημόσιων και ιδιωτικών 
έργων, σύμφωνα με εκτιμήσεις του Ι.Ο.Κ., σημαντική συνιστώσα ανάπτυξης για τα 
δημόσια έργα θεωρείται το Δ΄ ΚΠΣ, αφού το ΥΠΕΧΩΔΕ εκτιμά διάθεση 14,6 δις 
ευρώ για έργα υποδομής έως το 2013. Καθοριστικό επίσης ρόλο αναμένεται να 
παίξουν και τα συγχρηματοδοτούμενα έργα καθώς και τα έργα μέσω Σύμπραξης 
Δημόσιου Ιδιωτικού Τομέα (Σ.Δ.Ι.Τ.).  Για την ιδιωτική κατασκευαστική 
δραστηριότητα θεωρείται ότι υπάρχουν περιθώρια αύξησης κυρίως μέσω της 
ανάπτυξης του τομέα του real estate, και της θεσμοθέτησης του Μητρώου 
Κατασκευαστών Ιδιωτικών Έργων.  
 
2. ΔΟΜΗ ΑΓΟΡΑΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΔΗΜΟΣΙΩΝ & ΙΔΙΩΤΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ-
ΜΕΡΙΔΙΑ 
Το μέγεθος αγοράς κατασκευών σε αξία εκατ. ευρώ των δημόσιων και ιδιωτικών 
έργων για τα έτη 2001 έως 2006 είχε ως εξής: 

 2001  4.752,85 €, 2002  6.858,54 €, 2003  6.697,91 €, 2004  5.819,44 €, 2005  
 2006  4.041,64€. 

Η δομή της αγοράς για την διετία 2005-2006 παρουσιάζεται στον ακόλουθο Πίνακα: 
2006 2005 

ΕΠΩΝΥΜΙΑ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ* 

Κύκλος 
Εργασιών 
(σε χιλ.  €) 

Μερίδιο 
Αγοράς 

Κύκλος 
Εργασιών 
(σε χιλ. €) 

Μερίδιο 
Αγοράς 

J&P-ΑΒΑΞ (7η  )** 314.985,00 7,79% 349.961,00 9,49% 
ΑΕΓΕΚ (7η) 189.567,51 4,69% 266.742,34 7,23% 
ΕΛΤΕΒ (7η) 566.093,00 14,01% 487.484,00 13,22% 
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[…] 0.000,00 0% 8.917,00 0,24% 
ΑΤΤΙΚΑΤ (7η) 147.683,65 3,65% 75.908,35 2,06% 
ΒΙΟΤΕΡ (7η) 77,944,00 1,93% 75,697,00 2,04% 

[…] […] […] […] […] 
ΜΟΧΛΟΣ (7η) 53.516,92 1,32% 40.847,55 1,06% 

ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ 7η) 168,342,00 4,17% 131,086,00 3,56% 
ΤΕΡΝΑ (7η) 210.525,02 5,21% 212,195,41 5,76% 

Σύνολο 7ης Τάξης 1.824.077,67 45,13% 1.729.133,13 46,9% 
ΕΔΡΑΣΗ (6η) 118.752,00 2,94% 84.127,00 2,28% 

ΚΛΟΥΚΙΝΑΣ (6η) 27.723,53 0,69% 27.566,87 0,75% 
ΑΘΩΝΙΚΗ (6η) 36.634,22 0,91% 36.534,76 0,99% 
ΜΕΣΟ/ΤΗΣ (6η) 29.276,56 0,72% 21,511,21 0,58% 
ΕΚΤΕΡ (6η) 14.062,13 0,35% 47.407,96 1,29% 
ΚΤΙΣΤΩΡ (6η) 34.808,14 0,86% 30.436,57 0,83% 

[…] […]  […]  
[…] 8.489,00 0,21% 25.567,00 0,69% 

ΠΡΟΟ/ΚΗ (6η) 17.451,00 0,43% 32.493,00 0,88% 
Δ. ΚΡΗΤΗΣ (6η) 14.771,00 0,37% 18.226,00 0,50% 
ΓΕΝΕΡ (6η) 5.152,00 0,13% 16.045,00 0,44% 
ΔΙΕΚΑΤ (6η) 38.865,00 0,96% 64.465,00 1,75% 

Σύνολο Εταιρειών 
Πίνακα 

2.237.128,96 55,35% 2.171.841,98 58,90% 

Σύνολο Εισηγμένων 2.371.634,00 58,7% 2.260.212,00 61,3% 
Σύνολο αγοράς 4.041.639,00 100,0% 3.687.197,00 100,0% 

(Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων φακέλου υπόθεσης – βλέπε και Ε.Α. ΑΠΟΦ. ΑΡ. 351/V/2007. *Για όλες τις 
εταιρείες που εμφανίζονται στον Πίνακα ο κύκλος εργασιών τους περιλαμβάνει τον κύκλο εργασιών όλων 
των εταιρειών του ομίλου της εκάστοτε εταιρείας που δραστηριοποιούνται στον κατασκευαστικό κλάδο. 
**Συμπεριλαμβάνεται και ο όμιλος εταιρειών ΑΘΗΝΑ Α.Τ.Ε.. ***Η εταιρεία βρίσκεται σε καθεστώς 
εκκαθάρισης και έχει διαγραφεί από το Χ.Α.Α.). 

 
Από τα στοιχεία του παραπάνω Πίνακα  προκύπτουν τα εξής 
α) Οι κατασκευαστικές εταιρείες με εργοληπτικό πτυχίο 7ης τάξης κατείχαν, τα έτη 
2005 και 2006, το 46,90% και 45,13% της συνολικής αγοράς αντίστοιχα. 
β) Ο όμιλος εταιρειών ΕΛΤΕΒ, κατείχε την 1η θέση στην αγοράς κατασκευής 
δημόσιων και ιδιωτικών έργων, με μερίδιο 14,01%  το έτος 2006, την 2η θέση κατείχε 
ό όμιλος εταιρειών J&P ΑΒΑΞ με 7,79%, την 3η ο όμιλος εταιρειών ΤΕΡΝΑ με 
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5,21%, την 4η ο όμιλος εταιρειών ΑΕΓΕΚ με 4,69% και την 5η ο όμιλος εταιρειών 
της ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗΣ με 4,17%. 
γ) Ο δείκτης ΗΗΙ για το 2006 πριν την ολοκλήρωση της επικείμενης συγκέντρωσης 
κυμάνθηκε στις 363,17 μονάδες, ενώ ο δείκτης CR4 για το ίδιο έτος κυμάνθηκε στο 
31,7%. Μετά την ολοκλήρωση της υπό κρίσης πράξης ο δείκτης HHI θα κυμανθεί 
στις 474,28 μονάδες και ο CR4 στο 53,17%. Η επικείμενη συγκέντρωση μεταβάλλει 
(Δ) τον δείκτη ΗΗΙ κατά 111,11% και τον δείκτη CR4 κατά 21,27%. 
Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζεται ο κύκλος εργασιών των εταιρειών με 
εργοληπτικό πτυχίο 7ης τάξης από κατασκευή δημόσιων έργων εντός της Ελληνικής 
επικράτειας για τα έτη 2005 και 2006. 
 
Κύκλος εργασιών και Μερίδια αγοράς από κατασκευή Δημόσιων έργων εταιρειών με 

εργοληπτικό πτυχίο 7ης τάξης: 2005 – 2006 
2006 2005 

ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 

(Στο 55,35% της αγοράς) 

ΚΥΚΛΟΣ 
ΕΡΓΑΣΙΩΝ 

ΜΕΡ. 
ΑΓΟΡ 

ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 
ΚΥΚΛΟΣ 
ΕΡΓΑΣΙΩΝ 

ΜΕΡ. 
ΑΓΟΡ 

J&P-ΑΒΑΞ (7η  ) 248.782,00 16,04 J&P-ΑΒΑΞ (7η  ) 260.887,00 20,59 

ΑΕΓΕΚ (7η) 261.479,69 16,86 ΑΕΓΕΚ (7η) 185.884,42 14,67 

ΕΛΤΕΒ (7η) 419.000,00 27,02 ΕΛΤΕΒ (7η) 361.000,00 28,49 

ΑΤΤΙΚΑΤ (7η) 147.683,65 9,52 ΑΤΤΙΚΑΤ (7η) 75.908,35 5,99 

ΒΙΟΤΕΡ (7η) 72.759,00 4,69 ΒΙΟΤΕΡ (7η) 70.523,00 5,57 

[…] […] […] […] […] […] 

ΜΟΧΛΟΣ (7η) 40.584,74 2,62 ΜΟΧΛΟΣ (7η) 34.093,06 2,69 

ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ 7η) 142.000,00 9,16 
ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ 

7η) 
118.000,00 9,31 

ΤΕΡΝΑ (7η) 122.836,38 7,92 ΤΕΡΝΑ (7η) 82.232,70 6,49 

ΣΥΝΟΛΟ 1.550.564,21  ΣΥΝΟΛΟ 1.267.191,17  

ΕΛΤΕΒ (7η) + 
ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ 7η) 

561.000,00 36,18 

ΕΛΤΕΒ (7η) + 
ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ 

7η) 
439.662,64 37,80 

Πηγή: Στοιχεία εταιρειών. *Για όλες τις εταιρείες που εμφανίζονται στον Πίνακα ο κύκλος εργασιών τους 
περιλαμβάνει τον κύκλο εργασιών από κατασκευή δημόσιων έργων όλων των εταιρειών του ομίλου της 
εκάστοτε εταιρείας. 

Μετά την ολοκλήρωση της υπό κρίση πράξης, ο όμιλος εταιρειών της ΕΛΤΕΒ θα 
κατέχει παραπάνω από το διπλάσιο μερίδιο αγοράς (36,18%) κατασκευής δημοσίων 
έργων από τον 2ο όμιλο εταιρειών της ΑΕΓΕΚ (16,86%). 
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3. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 
α) Τα εμπλεκόμενα μέρη στην υπό κρίση πράξη θεωρούν ότι «στην κατασκευαστική 
αγορά διεθνώς αναπτύσσεται έντονος ανταγωνισμός, με αποτέλεσμα οι μικρού 
μεγέθους εταιρείες να μην έχουν δυνατότητες επέκτασης, ακόμη και επιβίωσης. Από 
τις εταιρείες που συμμετέχουν στη συγκέντρωση, η μεν ΕΛΤΕΒ κάνει τα πρώτα της 
βήματα στην αγορά των Βαλκανίων (Ρουμανία) και του Περσικού Κόλπου (Εμιράτα, 
Ομάν, Κατάρ) η δε ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ έχει μια μικρή παρουσία στη Ρουμανία και μια 
μικρή αλλά μακρόχρονη παρουσία στην Αφρική (Καμερούν). Με τη σκοπούμενη 
συγκέντρωση θα ενισχυθεί η παρουσία και δυνατότητα παρέμβασης στην αγορά των 
Βαλκανίων.» 
Επίσης, «…θα ενισχυθεί η κατασκευαστική ικανότητα των μερών που συμμετέχουν, 
με στόχο να μπορούν να ανταγωνιστούν στην αγορά των Βαλκανίων τις μεγάλες 
ευρωπαϊκές εταιρείες. Τα οφέλη μιας τέτοιας εξέλιξης είναι προφανή για τη 
διατήρηση και διεύρυνση των θέσεων εργασίας καθώς και, μέσω της συμμετοχής σε 
μεγάλα και σύνθετα έργα για την παραγωγή πλούτου και τεχνογνωσίας.»  
Τέλος, σε ερώτηση της Γ.Δ.Α. για το αν η υπό κρίση πράξη θα ενισχύσει τον βαθμό 
συγκέντρωσης της εγχώριας αγοράς κατασκευών, τα εμπλεκόμενα μέρη απήντησαν 
ότι «δεδομένου α) του σημαντικού μεγέθους του κατασκευαστικού κλάδου, και β) 
του εξαιρετικά χαμηλού βαθμού συγκέντρωσης (οι 5 μεγαλύτερες εταιρείες του 
κλάδου κατέχουν ποσοστό ~ 10% της συνολικής αγοράς), θεωρούμε ότι η 
προκείμενη συναλλαγή δεν πρόκειται να επηρεάσει ουσιωδώς το βαθμό 
συγκέντρωσης στον κατασκευαστικό κλάδο.».  
β) Η άποψη των ανταγωνιστών: 
Ένας ανταγωνιστής των μερών θεωρεί ότι η υπό κρίση πράξη «βρίσκεται στην 
κατεύθυνση της μεγέθυνσης μερικών ομίλων προκειμένου να αντιμετωπίσουν τον 
ανταγωνισμό με τους ξένους ομίλους και την επέκταση των δραστηριοτήτων τους σε 
νέους τομείς και νέες γεωγραφικές περιοχές». 
Ένας άλλος ανταγωνιστής θεωρεί ότι η επίδραση της υπό κρίση πράξης, τόσο στην 
σχετική αγορά προϊόντος, «όσο και στις λοιπές επιχειρήσεις που συμμετέχουν σε 
αυτήν θα είναι μεγάλη, δεδομένου ότι συγχωνεύονται η μεγαλύτερη σύμφωνα με όλα 
τα οικονομικά μεγέθη εταιρεία του κλάδου με μια από τις υπόλοιπες μεγαλύτερες 
του. Ιδιαίτερη θα είναι η επίδραση στην εγχώρια αγορά κατασκευών δημόσιων 
έργων, δεδομένου ότι η συγκέντρωση των δύο εταιρειών θα έχει κυρίαρχη θέση στον 
κλάδο και θα περιορισθεί ο ανταγωνισμός, αφού θα περιορισθούν οι εταιρείες που θα 
έχουν πτυχίο 7ης τάξης, που μπορούν να υποβάλλουν προσφορά σε έργα 
προϋπολογισμού μεγαλύτερου των €10 εκατ. Η ζήτηση στην εν λόγω αγορά δεν 
επηρεάζεται, επηρεάζεται μόνο η προσφορά η οποία περιορίζεται».  
 
V. Σύμφωνα με το άρθρο 4 παρ. 2 του ν. 703/77, όπως ισχύει, ‘συγκέντρωση 
πραγματοποιείται, μεταξύ άλλων, όταν συγχωνεύονται με κάθε τρόπο δύο ή 
περισσότερες ανεξάρτητες επιχειρήσεις ή ένα ή περισσότερα πρόσωπα που ελέγχουν 
ήδη τουλάχιστον μια επιχείρηση ή όταν μια ή περισσότερες ανεξάρτητες επιχειρήσεις 
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αποκτούν άμεσα ή έμμεσα τον έλεγχο του συνόλου ή τμημάτων μιας ή περισσότερων 
επιχειρήσεων.’ 
Σύμφωνα δε με το άρθρο 4 παρ. 3 ‘ο έλεγχος απορρέει από δικαιώματα, συμβάσεις ή 
άλλα μέσα, τα οποία είτε μεμονωμένα είτε από κοινού με άλλα και λαμβανομένων 
υπόψη των σχετικών πραγματικών η νομικών συνθηκών, παρέχουν την δυνατότητα 
καθοριστικής επίδρασης στην δραστηριότητα μιας επιχείρησης και ιδίως από: α) 
δικαιώματα κυριότητας ή επικαρπίας επί του συνόλου ή μέρους των περιουσιακών 
στοιχείων της επιχείρησης, β) δικαιώματα ή συμβάσεις που παρέχουν την δυνατότητα 
καθοριστικής επίδρασης στη σύνθεση, στις συσκέψεις ή τις αποφάσεις των οργάνων 
μιας επιχείρησης.’ 
Κατά το άρθρο 4β παρ. 1, ‘κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων πρέπει να γνωστοποιείται 
στην Επιτροπή Ανταγωνισμού μέσα σε 10 εργάσιμες μέρες από την σύναψη της 
συμφωνίας ή τη δημοσίευση της προσφοράς ή ανταλλαγής ή την απόκτηση της 
συμμετοχής, που εξασφαλίζει τον έλεγχο της επιχείρησης όταν ο συνολικός κύκλος 
εργασιών όλων των επιχειρήσεων που συμμετέχουν στην συγκέντρωση, κατά τα 
οριζόμενα στο άρθρο 4στ, ανέρχεται στην παγκόσμια αγορά, τουλάχιστον σε 
150.000.000 εκατομμύρια ευρώ και δύο τουλάχιστον από τις συμμετέχουσες 
επιχειρήσεις πραγματοποιούν, η καθεμία χωριστά, συνολικό κύκλο εργασιών άνω των 
€15.000.000 εκατομμύρια ευρώ στην ελληνική αγορά.’ 
Κατά το άρθρο 4δ παρ. 1, η Επιτροπή Ανταγωνισμού εξετάζει τη γνωστοποιούμενη 
συγκέντρωση μόλις υποβληθεί η σχετική γνωστοποίηση. Κατά την παρ. 3 του ίδιου 
άρθρου, ‘αν διαπιστωθεί ότι η γνωστοποιηθείσα  συγκέντρωση, παρότι εμπίπτει στο 
πεδίο εφαρμογής της παρ. 1 του άρθρου 4β, δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως προς 
την δυνατότητα της να περιορίσει στις επί μέρους αγορές τις οποίες αφορά, η Επιτροπή 
Ανταγωνισμού, με απόφαση της που εκδίδεται μέσα σε ένα (1) μήνα από τη 
γνωστοποίηση, επιτρέπει τη συγκέντρωση. Σύμφωνα δε με την παρ. 10 του ίδιου 
άρθρου, ‘οι προθεσμίες που προβλέπονται στις προηγούμενες παραγράφους 3 και 6 
μπορεί να παραταθούν στις ακόλουθες περιπτώσεις: 
α) αν συμφωνήσουν οι επιχειρήσεις που συμμετέχουν στη συγκέντρωση, 
β) αν το έντυπο της γνωστοποίησης δεν έχει συμπληρωθεί πλήρως, με αποτέλεσμα να 
μην μπορεί η Επιτροπή Ανταγωνισμού να προβεί στην αξιολόγηση της 
γνωστοποιούμενης συγκέντρωσης και εφόσον οι γνωστοποιούντες ειδοποιηθούν για 
αυτό μέσα σε αποκλειστική προθεσμία επτά (7) ημερών από τη γνωστοποίηση της 
συγκέντρωσης. 
γ) αν η γνωστοποίηση είναι λανθασμένη ή παραπλανητική, με αποτέλεσμα να μην 
μπορεί η Επιτροπή Ανταγωνισμού να προβεί στην αξιολόγηση της γνωστοποιούμενης 
συγκέντρωσης. 
Η παρούσα συναλλαγή αποτελεί συγκέντρωση σύμφωνα με το άρθρο 4 παρ. 2 β του 
ν. 703/77, όπως ισχύει. Η ανώνυμη εταιρεία με την επωνυμία «ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΤΕΧΝΟΔΟΜΙΚΗ ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ» θα συγχωνευθεί με την ανώνυμη εταιρεία με την επωνυμία 
«ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε.», δυνάμει του από 05.11.2007 Σχεδίου Σύμβασης 
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Συγχώνευσης μεταξύ των ως άνω αναφερόμενων εταιρειών. Συγκεκριμένα και 
σύμφωνα με την παρ. 2 του εν λόγω σχεδίου, η συγχώνευση θα πραγματοποιηθεί με 
ενοποίηση των στοιχείων του ενεργητικού και παθητικού των συγχωνευμένων 
εταιρειών, ως αυτά υφίστανται κατά την ημερομηνία ολοκλήρωσης της υπό κρίση 
πράξης.  
Τα γνωστοποιούντα μέρη, ήτοι η «ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΤΕΧΝΟΔΟΜΙΚΗ ΤΕΧΝΙΚΗ 
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» και η «ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ 
Α.Ε.», γνωστοποίησαν από  κοινού την επικείμενη συγκέντρωση στην Γενική 
Διεύθυνση Ανταγωνισμού στις 5/1/2007 εντός 10 ημερών από την υπογραφή του 
σχεδίου σύμβασης συγχώνευσης, σύμφωνα με το άρθρο 4β παρ. 1 του ίδιου νόμου.  
Ο αθροιστικός παγκόσμιος κύκλος εργασιών των ομίλων των εταιριών που 
συμμετέχουν στη συγκέντρωση  για το έτος 2006 ανήλθε στο ποσό των  € 897.862,00 
εκ., ήτοι  € 717.611,00 εκ. για τον όμιλο εταιρειών της ΕΛΤΕΒ και €180.251,00 εκ.. 
για τον όμιλο εταιρειών της ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗΣ. Σε εθνικό επίπεδο, ο αντίστοιχος 
κύκλος εργασιών ανήλθε στο ποσό των €666.011,00 εκ. για τις εταιρίες του ομίλου 
της ΕΛΤΕΒ  και στο ποσό των €170.383,00 εκ. για τις εταιρίες του ομίλου της 
ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗΣ.  
Κατόπιν ελέγχου του φακέλου γνωστοποίησης στο πλαίσιο του άρθρου 4δ παρ. 10, 
περ. β του ν. 703/77, όπως ισχύει, η Γ.Δ.Α, επειδή διαπίστωσε ελλείψεις στα στοιχεία 
του φακέλου απέστειλε σχετική επιστολή παροχής στοιχείων στο γνωστοποιούν 
μέρος στις 09.11.07. Οι γνωστοποιούσες εταιρείες προσκόμισαν τα ζητηθέντα 
στοιχεία στις 27.11.07 (ημ. αριθ. πρωτ. 6998).   
Τέλος, κατά το άρθρο 4γ του ν. 703/77, όπως ισχύει, ‘με απόφαση της Επιτροπής 
Ανταγωνισμού απαγορεύεται κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων που υπόκειται σε 
προηγούμενη γνωστοποίηση και η οποία μπορεί να περιορίσει σημαντικά τον 
ανταγωνισμό στην Εθνική αγορά ή σε σημαντικό σε συνάρτηση με τα χαρακτηριστικά 
των προϊόντων ή υπηρεσιών τμήμα της και ιδίως με την δημιουργία ή ενίσχυση 
δεσπόζουσας θέσης.’  
Κατά την ανάλυση των στοιχείων του φακέλου γνωστοποίησης διαπιστώθηκε ότι 
παρόλο που και τα δύο εμπλεκόμενα μέρη στην συγκέντρωση δραστηριοποιούνται 
στην αγορά κατασκευής δημόσιων και ιδιωτικών έργων, η μεταβολή των μεριδίων 
αγοράς των εμπλεκόμενων μερών στην υπό κρίση πράξη και του βαθμού 
συγκέντρωσης στην εν λόγω αγορά, δεν είναι σε τέτοιο βαθμό ώστε να εγείρονται 
θέματα περιορισμού του ελεύθερου ανταγωνισμού στην εν λόγω αγορά. Ειδικότερα 
και σε βραχυχρόνια ανάλυση, το μερίδιο αγοράς της εταιρείας που προκύπτει μετά 
την ολοκλήρωση της υπό κρίσης πράξης ανέρχεται στο 18,18% (14,01% για τον 
όμιλο εταιρειών της ΕΛΤΕΒ – (απορροφώσα) και 4,17% για τον όμιλο εταιρειών της 
ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗΣ – (απορροφόμενη), ενώ ο δείκτης ΗΗΙ κυμαίνεται κάτω των 500 
μονάδων (474,28 μονάδες) με την μεταβολή του (Δ) να ανέρχεται σε 111,11 μονάδες.  
Από την αξιολόγηση και συνεκτίμηση όλων των ανωτέρω στοιχείων του φακέλου 
των σχετικών με τη διάρθρωση και λειτουργία των σχετικών αγορών 
προϊόντων/υπηρεσιών, της γεωγραφικής αγοράς, τα μερίδια σε αυτές των 
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συμμετεχουσών στη συγκέντρωση εταιρειών,  τη λειτουργία γενικώς του 
ανταγωνισμού, όπως λεπτομερώς όλα αυτά εκτίθενται και αναλύονται και στην 
υπ΄αριθ. πρωτ 7097/4-12-2007 εισήγηση της Γ.Δ.Α. , η Επιτροπή Ανταγωνισμού – 
Τμήμα Α΄ άγεται στην κρίση ότι η εξεταζόμενη συγκέντρωση δεν προκαλεί 
σοβαρές αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να περιορίσει σημαντικά τον 
ανταγωνισμό    στις επιμέρους σχετικές  αγορές στις οποίες αφορά, 
 

ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ 
 
Η Επιτροπή Ανταγωνισμού- Τμήμα Α΄ επιτρέπει την κατ΄ άρθρο 4β του 
ν.703/1977 γνωστοποιηθείσα την 5.11.2007 (αριθ. ημ. πρωτ. 6416) συγκέντρωση που 
αφορά τη  συγχώνευση μεταξύ των εταιρειών «ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΤΕΧΝΟΔΟΜΙΚΗ 
ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ  ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ»με την 
«ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε.»,  
καθόσον αυτή δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να 
περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επί  μέρους σχετικές αγορές στις οποίες 
αφορά .    
Η απόφαση εκδόθηκε την 6η Δεκεμβρίου 2007. 
Η απόφαση να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβέρνησης, σύμφωνα με το άρθρο 
25 παρ. 6 του ισχύοντος Κανονισμού Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής 
Ανταγωνισμού         ( ΦΕΚ Β΄1890/29.12.2006). 
 

Ο Προεδρεύων  του Α΄ Τμήματος 
 

Ο Συντάκτης της Απόφασης                       Αριστομένης Κομισόπουλος 
 
Δημήτριος Γιαννέλης  

Η Αναπληρώτρια Γραμματέας 
 
                                                        Παναγιώτα Μούρκου 
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