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  �	 
����	�	�� ���������� �� �  ��!"��� 611 �"� #$"��%��"� &'$"��"� � �  7-9-1995, (�� 10:00, '� � �  �)*+ �,�!��  : ��-���"+: �./�� + 0. 

�12�/+, 345 :  
65/�2"+ �� '�7-$"�5"+, 321�*5 

��/%7"+, ���$5 �.'��27- '45"+,  
 7.5�"'4�"� �"� ��7�27", 

827"5/"� 
��7�55��-$"�5"�, 9���5�"+  

  9/��7�+, :.��������"+ ;52-$"�5"+, <�.����+ 827"5",="+,  
  ���$5 �.'��27- '45"+, 7.5�"'4�"� �"� ��7�27", 

>2"����"�  

  :"�?2/� , 
3�5��� 

3"�="��/7 , 
> '*��2"+ @="�%��/�"+, �./�� + 

  :���"�5/7"+ 
 
0��''��4�+: �$-��"5"+ 8�/?5"+. �4'� � + ������2/��.+ *���  A BCDEFAG HIG JKELDMHNOJDPG QDHRST HPM    DHRUNUOM  

SARA LEE/DE N.V LRU DOUWE EGBERTS N.V RVWDMXG LRU HIG DHRUNYRG 
BRAVO AE RVWDHBNAK,   "$"�� %�.��"$"2*! 7� �$- �2+ �$"7�(��+ ���2���+ SARA 

LEE/DE N.V 7�2 DOUWE EGBERTS N.V 7�2 � �  �$"7�('��  ���2��� BRAVO AE �,'?.�� '� �" /�!�" 4Z �"� � . 703/1977 �� �  &$2��"$* 
����%.�2�'", ��2+ 24-5-

1995. :��/ � �  ��=*� �  $��4�� ���  7�2 "2 ���2+ $�"���?��!����+  ���2���+ �2� �"� $5 ��)"���"� �27 %-�"� �"�+ > ' ���"� 
;5

. 
�����7��/. �� �  ��1* � + ��= �*��.+ 45�Z� �" 

5-%"   
0��27* &2� %*��2� 

�"?�� :�'$����"�,   "$"�� ��4$��)� � �  
4%%��?  �2�*% �  � + 0��''�����+ � + &$2��"$*+ ����%.�2�'", �$� � + �$"!4��.+ 7�2 $�-��2�� � �  

4%7�2�  � + ��%7����(��.+. �� �  ���41�2� 
45�Z� �"�  

5-%" " $5 ��)",�2"+ �27 %-�"+ �.�  ��2(�  ���2�2(�  $"� ��''��41"��  �� �  ��%74���.� , " "$"�"+ ��4$��)� �2+ �$-[�2+ �"� 7�2 $��4�1� $5 �"?"���+, �) %*��2+ 7�2 �2��7�2����2+ �� ��.�*��2+ $"� �"� �$4Z�5��  " ��-���"+ 7�2 �� 
345  � + &$2��"$*+, =*� �� �� � �  

4%7�2�  � + ��%7����(��.+. &�-!  $�"!��'�� '41�2 12.9.1955 ��2+ $������!����+ ���2���+ %2� �� $�"�7"'��"��  �$-'� '�. 



2 ;
 &$2��"$* 

����%.�2�'", ���*5!� �� >2/�7�[  � �  18  
��$��'Z��"� 1995 7�2 (�� 11.00 �� �  ��!"��� 611 �"� #$"��%��"� &'$"��"�, 7��/ � �  "$"��, �?", 

45�Z� �$' -[  � + �� ��"21��� �"� ?�7455"�, � �   &2�*% �  � + 0��''�����+ � + &$2��"$*+ ����%.�2�'",, �2+ �$-[�2+ $"� �2��,$.��� , �%%�/?.+ 7�2 $�"?"�27(+, �� ���2�?��-'��� '4�   7��/ � �  ��=*� �  � + �$"!4��.+ � �  7.9.1955, 7�!(+ �$�� + 7�2 �" �$-'� '�, �" "$"�" �$4Z�5�� ,  ��	����	 
�� 	��� : �

.- 
;

 "55���27*  ���2��� '� � �  �$.��'�� SARA LEE/DE N.V,   "$"�� ����,�2 �� �  ����41�  � + �55�����+ ("�-+ Vleutensevaart 100, 3532 AD) 7�2 �7$�"�.$����2 �-'2'�, 7�2   Z�5%27* ���2��� DOUWE EGBERTS N.V,   "$"�� ����,�2 ��" 

Grimbergen �"� 
6�5%�"� ("�-+ Potaarde 1850) 7�2 �7$�"�.$����2 �-'2'�, %�.��"$"� ���  ��2+ 24-5-1995 �� �  &$2��"$* 

����%.�2�'", �,'?.�� '� �" /�!�" 

4Z �"� � . 703/1977 �2+  �$- 12-5-1995  $4��� ��'Z/��2+, �2+ "$"��+ ���*[��  ������"21� '� �"�+ $4��� '��-1"�+ � + �55 �27*+ ���2���+ BRAVO AE 
��-�.�" ��'",�7�, 

3/�!� 
�$"��"5�� , 

3���� 
�"� �",-

�$"��"5�� , -'25" Morton Food 

Industries Investment Group AE  7�2 �.* 
��'",�7� . 

3� �2+ ��'Z/��2+ ���4+ ��'?.�����2 '���), �.�  '��(�  -�2 "2 ���2���+ SARA LEE/DE N.V 7�2 DOUWE 

EGBERTS N.V !� �$"7�*�"��  ����2�7/ -5�+ �2+ '��"14+ � + �55 �27*+ ���2���+ 
BRAVO AE. ;

 SARA LEE/DE NV ����2 "55���27* ���2��� Holding �"� "'�5"� ���2�2(�  SARA 

LEE/DE NV. 
�

 -'25"+ �$"��5����2 �$- �," 1.�2��",+ 75/�"�+, �"�  75/�" 7�?4 7�2 ��"?�'.�  7�2 �"�  75/�" "272�7(�  �2�(�  7�2 $�"�.$27*+ ?�"�����+. ; SARA LEE 

DE NV ��*7�2 �� �  SARA LEE CORPORATION $"� 
41�2 4��� �" 

�27/%" 7�2 �,'?.�� '� �" $��2"�27- Fortune , 7����/�����2 ��2+ $4��� '�%�5,����+ ���2���+ ��"?�'.�  �.�  
;�.'4�.�  

�"52��2(� . ;
 DOUWE EGBERTS N.V. ����2 Z�5%27* ���2���, 100% !�%���27* � +  SARA LEE 

DE N.V 7�2 �$"��5�� '4�"+ �"� 75/�"� 7�?4 7�2 ��"?�'.�  �"� "'�5"�. ;
 SARA LEE/DE N.V. ����2 $��",�� �� �  �55 �27* �%"�/ '4�. � + !�%���27*+ � + ���2���+ INCO HELLAS 

�
.&, � + "$"��+ 7��41�2 �" 100% �"� ���2�27", � + 



3 7�?�5��"�,     "$"�� -'.+ �$"��5�� '4�"+ �"� 75/�"� "272�7(�  �2�(�  7�2 $�"�.$27*+ ?�"�����+ �"� "'�5"�. ;
 BRAVO A.E. ����2 �55 �27* ���2��� $���%.%*+ 7�2 �2�!4��.+ 7�?4. 34�"1"� � + ����2 : " 

��-�.�"+ ��'",�7�+ $"� 7��41�2 �" 58,305% �.�  '��"1(� ,   
3/�!� �$"��"5��"� $"� 7��41�2 �" 12,5% �.�  '��"1(� ,   

3���� 
�"� �", -

�$"��"5��"� $"� 7��41�2 �" 12,5% �.�  '��"1(� , " -'25"+ Morton Food Industries Investment 

Group A.E. $"� 7��41�2 �" 13,57% �.�  '��"1(�  7�2   �.* 
��'",�7� $"� 7��41�2 �" 

3,125% �.�  '��"1(� . ;
 ���2��� BRAV

�
 AE. ���  

41�2 7�'�� !�%���27* ���2���. 3� �2+ %�.��"$"2 !����+  ��'?.���+ "2 ���2���+  SARA LEE/DE N.V. 7�2  DOUWE 

EGBERTS N.V �%-�����  �� $�(�" ��/�2", ��2+ 12-5-95, �" 49% �.�  7"2�(�  '��"1(�  � + ���2���+ BRAVO A.E,  �$- �2+ "$"��+ '-�" �" 39% ����2 '� �27��.'� [*?"�. 
�� ��,���" ��/�2", 7�2 �$- � �  $�"�$-!��  -�2   &$2��"$* 

����%.�2�'", !� �%7����2 � �  ��%74���.�  �,'?.�� '� �� /�!�� 4% 7�2 4� �"� � . 703/77 (-$.+ ��"$"$"2*! 7��  7�2 2�1,"��  �*'���), "2 ��  
5-%. ���2���+ !� �%"�/�"��  7�2 �" �$-5"2$" 51% �.�  '��"1(�  � + ���2���+ BRAVO A.E., �$"7�(���+ 7�2 �"�  $5*�  45�%1" ���*+. ��2+ ��'?.���+ ���4+ �$/�1�2 -�"+ $"� ���?4����2 �� �$"1�4.�  %2� '  ����%.�2�'- �7 '4�"�+ �.�  '��-1.�  � + BRAVO A.E ���-+ � + &55/�"+ �$� $4��� 

(5) ����1* 
4�  '��/ � �  $�(�  '���Z�Z��  ( /�!�" 11 �.�  ��'?.�2(�  '�  

�
. ��'",�7�, 

3
. 
�$"��"5��"�, 

3
. 
�"� �",-

�$"��"5��"� 7�2 /�!�" 8 � + ��'?.���+ '�  �. 
��'",�7�) . ��

. 
�,'?.�� '� �" /�!�" 4, $��/%�. 2, ��/?. Z) � . 703/1977 (-$.+   �2/��)  ���* ��"$"$"2*! 7� ��5������ '� �" /�!�" 11, $��/%�. 2 � . 2323/1995) ��%74���.�  $��%'��"$"2����2 -���  

4�� * $��2��-���� $�-�.$� $"� �54%1"��  *�  '�� �"�5/12��"�  �$21��� � , * '�� * $��2��-����+ �$21�2�*��2+, �$"7�",�  /'��� * 4''��� �"�  
45�%1" �"� ���-5"� * �' '/�.�  '2�+ * $��2��"�4�.�  /55.�  �$21�2�*��.� . ;

 �%"�/ �"� ���-5"� �.�  '��"1(�  � +  ���2���+ BRAVO A.E �$- �2+ ���2���+ 
SARA LEE/DE N.V 7�2 DOUWE EGBERTS N.V, �2� � + "$"��+ ���4+ �$"7�",�    



4 �"�  
45�%1" �"� ���-5"� � + BRAVO A.E, �$"��5�� ��%74���.�  �$- � �  

4��"2� �"� /�!�"� 4, $��/%�. 2, ��/?. Z) � . 703/1977 7�2 �$"'4�.+ �$-7�2��2 ��2+ �1��274+ '� �2+ ��%7����(��2+ ��!'���2+ �"� �-'"� ���",.  

 ���
. 
�,'?.�� '� �" /�!�" 4Z �"� � . 703/77 (-$.+ ���- ��"$"$"2*! 7� �2� �"� /�!�"� 2, $��/%�. 3 � . 2296/1995), 7�2 �2�27-���� �,'?.�� '� � �  $��/%�. 1 ���",, 7/!� ��%74���.�  �$21�2�*��.�  $�4$�2 �� %�.��"$"2����2 �� �  &$2��"$* ����%.�2�'", '4�� �� �47� (10) ��%/�2'�+  '4��+ �$- � �  �,��[  � + ��'?.���+ * � �  � '"�����  � + $�"�?"�/+ * ����55�%*+ * � �  �$-7� �  ��''��"1*+, $"� �)��?�5�=�2 �"�  

45�%1" � + �$21�2�*��.+,  -��� : �) �" '����2" �%"�/+ �.�  $�"�-��.�  * �$ ���2(�  $"� �?"�/   ��%74���.� , -$.+ ���- "��=���2 ��" /�!�" 4��, ���2$�"�.$�,�2 �� �  �!�27* �%"�/ * �� 4�� � '���27- �� ���/�� �  '� �� 1���7� �2��27/ �.�  $�"�-��.�  * �.�  �$ ���2(�  �'*'� � +, �"�5/12��"�  25% �"� ���"527", 7,75"� ��%��2(�  $"� $��%'��"$"2����2 '� �� $�"�-��� * �2+ �$ �����+ $"� !�.�",���2 "'"�2�* �$- �"�  7�����5.�* 
5-%. �.�  2�2"�*�.� , � + �2'*+ �"�+ 7�2 � + 1�*� + %2� � �  "$"�� $�""��="���2 *  Z) " ���"527-+ 7,75"+ ��%��2(�  -5.�  �.�  �$21�2�*��.�  $"� ��''��41"��  �� �  ��%74���.� , 7��/ �� "�2=-'��� ��" /�!�" 4��, ��4�1���2 �"�5/12��"�  ��" �� ���1'4+ 2�-$"�" �.�  $��*��� �7��"''���.�  (50.000.000) &��.$��7(�  <"%2��27(�  3"�/�.�  (ECU) 7�2 �," �"�5/12��"�  �$- �2+ ��''��41"���+ �$21�2�*��2+ $��%'��"$"2",�  7/!� '�� 1.�2��/ �� �  �!�27* �%"�/ ���"527- 7,75" ��%��2(�  /�. �"� �� ��1. 2�-$"�"� �.�  $4��� �7��"''���.�  (5.000.000 ) &��.$��7(�  <"%2��27(�  3"�/�.�  (ECU). �2 $��/%��?"2 �) /55"�  2,3 7�2 4 �"� ���", /�!�"� 4Z "��="��  -�2   $�"!��'�� �.�  �47� (10)  '��(�  ��1�=�2 �$- � �  �$45���  � + $�(� + �$- �2+ $�/)�2+ $"� ���?4�"���2 �� �  $��/%��?" 1, -�2 .+ $�"+ �"�+ �$-1��"�+ $�"+ %�.��"$"� �  �?��'-=���2   $��/%��?"+ 2 �"� /�!�"� 4�, � 5. -���    ��%74���.�  �$"��5�� ���27��'��" ��'?.���+, 7/!� '�� �$- �2+ ��''��41"���+ �$21�2�*��2+  �$"1��",��2 ��  %�.��"$"2*��2 � �  ��'?.���, 7�2 -�2 �� $���$�.�  �$���2�+ $���Z/��.+ � + 



5 �$"1��(��.+ $�"+ %�.��"$"� �    &$2��"$* 
����%.�2�'", �$2Z/55�2 $�-��2'" ,["�+ '41�2 7% �"� ���"527", 7,75"� ��%��2(�  �.�  ��''���1"��(�  �$21�2�*��.� . �2 ��''��41"���+ �� �  ��%74���.�  �$21�2�*��2+ %�.��"$"� ���  �� �  &$2��"$* �2+ �$- 12-5-1995 ��'?.���+ 7�*��.+ �.�  '��"1(�  ��2+ 24-5-1995, � 5. ���-+ 8 ��%���'.�   '��(� , 7�2 �$"'4�.+ ��*� ���  � �   �$- �"� �-'"� $�"Z5�$-'��  $�"!��'�� �.�  10 ��%���'.�   '��(� . &�1��  �� $�/%'��2 �$"1�4.�  %�.��"$"2*��.+ �,'?.�� '� �" /�!�" 4Z, �2-�2 ��2 '��   �" $�(�" 7�2�*�2" �"� '��2��"� �%"�/+ (25% �� �  ���"527* �%"�/ 7�?4) ���  7�5,$����2 (Z5. ���5��27/ 7��.�4�. �$- VI), 7�5,$����2 -'.+ �" ��,���"  7�2�*�2" �"� 7,75"� ��%��2(� , ���"'4�"� -�2 " ���"527-+ 7,75"+ ��%��2(�  -5.�  �.�  ��''���1"��(�  ��  ��%74���.�  �$21�2�*��.�  $5 �2/=�2 �" $"�- �"� ��-+ (1)  ��2��7��"''���"� ��1., 7�2   ��%7�7�2'4�� : �. " -'25"+  SARA LEE/DE N.V. ($��25�'Z��"'4� + 7�2 � + !�%���27*+ DOUWE 

EGBERTS NV) ��1� �" 
4�"+ 1993/1994  7�!��4+ $.5*��2+ 6.850.089 �7��. Dfl. * $���$"� 980 �2��7��"'',�2�  ��1. Z.   ���2��� BRAVO A.E. �" 

4�"+ 1994 ��1� 7�!��4+ $.5*��2+ 7,445 �2��7��"'',�2�  ��1. %.   INCO HELLAS A.E. �" 
4�"+ 1994 ��1� 7�!��4+ $.5*��2+ 2,612 �2��7��"'',�2� ��1. �

V. 
�,'?.�� '� � �  �2/��)  �"� /�!�"� 4% � . 703/1977 (-$.+ ���- $�"���4!  ��"�  �-'" �2� �"� /�!�"� 2, $��/%�.4 � . 2296/1995), 7�2 �2�27-���� �,'?.�� '� � �  $��/%�.1 ���",, '� �$-?��  � + &$2��"$*+ ����%.�2�'", �$�%"��,���2 7/!� ��%74���.�  �$21�2�*��.� , $"� �$-7�2��2 �� $�" %",'��  %�.��"$"� �  7�2   "$"�� '$"��� �� $��2"����2 � '���27/ �"�  ����%.�2�'- �� �  �!�27* �%"�/  * �� 4�� � '���27- �� ���/�� �  '� �� 1���7� �2��27/ �.�  $�"�-��.�  * �$ ���2(�  �'*'� � + 7�2 2��.+ '� � �  � '2"��%�� * ����1��  ���$-="���+ !4� + �,'?.�� '� � �  �2/��)  �"� /�!�"� 4%, $��/%�. 2, %2� � �  �7��' �  � + �����-� ��+ '2�+ ��%7����(��.+ �� $��2"����2 � '���27/ �"�  ����%.�2�'- �$- � �  4��"2� � + $���%�. 1 �"� ���", /�!�"� 

5�'Z/�"���2 �$ �-[  2�2������   �2/�!�.�  -5.�  �.�  �1��27(�  �%"�(� , " $��%'��27-+ * ��� �27-+ ����%.�2�'-+ �7 '4�"�+ 



6 �$21�2�*��.�  ���-+ * �7�-+ &55/�"+,   ,$��)  �"'27(�  * $��%'��27(�  �'$"��.�  �2�-�"� �� �  �%"�/,   !4�  �.�  ���2�?��"'4�.�  �$21�2�*��.�   �� �  �%"�/ 7�2   1� '��"�"�27* 7�2 "27"�"'27* �,��'* �"�+, "2 �����-� ��+ �$25"%*+ �.�  $�"' !���(�  7�2  �.�  1� ��(�  �$- �2+ �$21�2�*��2+ 7�2 �$- /55�+ ����%.�2��274+ * ��� �27/ ����%.�2��274+ �$21�2�*��2+,   $�-�Z��* �"�+ ��2+ $ %4+ �?"�2��'", * ��2+ �%"�4+ �2/!�� + �.�  $�"�-��.� ,   �)452)  � + $�"�?"�/+ 7�2 � + = �*��.+ �.�  "27��.�  �%�!(�  7�2 �$ ���2(�  , �� ��'?4�"��� �.�  ���2/'��.�  7�2 ��527(�  7�����5.�(�  7�2   ��'Z"5* �� �  �)452)  � + ��1�27*+ 7�2 "27"�"'27*+ $�"-�"�, �$- �"�  -�" -�2   �)452)  ���* ����2 $�"+ �" ��'?4�"�  �.�  7�����5.�(�  7�2 ���  �$"��5�� �'$-�2" %2� �"�  ����%.�2�'-.  @45"+ �" /�!�" 4� (-$.+ ���-  �2�'"�?(! 7� �2� �"� /�!�"� 2, $��/%�.5 � . 

2296/1995) "��=�2 -�2   &$2��"$* 
����%.�2�'", �)��/=�2 � �  ��%74���.�  '-52+ �$"Z5 !��   �1��27* $�" %",'��  %�.��"$"� �  ($��/%�. 1), -�2 ��  �2�$2��.!�� -�2   %�.��"$"2 !���� ��%74���.�  �'$�$��2 ��" $���" �?��'"%*+ �"� /�!�"� 4Z $��/%�. 1,   �$-!��  �2�/%���2 '4�� �� 4�� '*�� �$- � �   '��"' ��� %�.��"$"2*��.+ �� �  &$2��"$* 
����%.�2�'", ($��/%�.3), -�2 ��    &$2��"$* ����%.�2�'", �2�$2��(��2 -�2   %�.��"$"2 !���� ��%74���.� , '��/ ��1-�  ��"$"$"2*��2+ $"� �$4?����  "2 ��''��41"���+ �$21�2�*��2+, ���  '$"��� �� $��2"����2 � '���27/ �"�  ����%.�2�'-, �7����2 �1��27* �$-?��  '4�� �� $�"!��'�� �," ' �(�  �$- � �  �2��%.%* � + �$"!4��.+ �� ���* ($��/%�.4), ��( ��  �2�$2��(��2 -�2 '$"��� �� $��2"����2 � '���27/ �"�  ����%.�2�'-, �7����2 '4�� �� �  ���* $�"!��'�� �$-?�� , '� � �  "$"�� �$�%"��,�2 � �  $��%'��"$"� �   � + ��%7����(��.+ ($��/%�.6).  

V. 
�1��27* �%"�/ �$- $5���/+ %�.%��?27*+ ����2   �55 �27* �%"�/ ��" �,�"5- � +, �2-�2 "2 ��''��41"���+ �$21�2�*��2+ ����� �2"$"2",���2 �$� �!�27", �$2$4�"�.  ;

 �1��27* �%"�/ �$- $5���/+ $�"�-��"+ $�"��2"��=���2 .+ �)*+ .
�� �  �55 �27* �%"�/ 7�75"?"�",�  "2 $���7/�. �,$"2 7�?4 :  

• " �55 �27-+ ���7����'4�"+ * '  ���7����'4�"+ (1,'�), 

• " ��2%'2��"+ 7�2 
• " ?�5��"�. 



7 �
  ���7����'4�"+ 7�2 " '  ���7����'4�"+ (1,'�) �55 �27-+ 7�?4+ ����2 �� �  $��%'��27-� �� 

4�� 7�2 �" ���- $�"�-� , � 5. " �55 �27-+ 7�?4+, " "$"�"+ $.5����2 ��"�  ��527- 7�����5.�* �$- �," '"�?4+, ���7����'4�"+ * 1,'�. &$"'4�.+ �� �," ���/ ���  !�.�",���2 �$- �"�  7�����5.�* �$- $5���/+ $"2-� ��+, �2'*+, 2�2"�*�.�  7�2 1�*��.+ %2� � �  "$"�� $�""��="���2, -12 �$5(+ .+ "'"�2�*, �55/ .+ ����-� '�. >2��7�2��=���2 -�2 " 
5�%-'��"+ �55 �27-+ 7�?4+ $����7��/=���2 �� �  &55/��, $5 �  -'.+   $�(�  ,5  �2�/%���2 �$- � �  '"�?* /?��7�"� 7�?4, 7���.+ �$- � �  

8-�2" �'��27*.  &) /55"� " �55 �27-+  ��  %4��2  7�?4+ �$- � �  '�� $5���/ 7�2 "2 /55"2  �,"  �,$"2 7�?4 �$- � �  /55 , � 5. " ��2%'2��"+ 7�2 " 7�?4+  ?�5��"�, !�.�",���2 �$- �"�  7�����5.�* .+ "'"�2�* $�"�-��� , 
4��. 7�2 '��27(+,  ���"'4�"� -�2 �" Z��27- ������27- �.�  �2�?-�.�  �,$.�  7�?4 ����2   7�?��� , ��(   �2�?"�"$"� �  �"�+ 4%7�2��2 ��"�  ��-$" �$�)��%����+ - $���%.%*+ �"�+, �$"�45��'� �"� "$"�"� ����2 "2 �2�?"�4+ 7���.+ ��" /�.'� 7�2 �� �   %�,� . ��'.+ �$- $5���/+ �2'*+, 2�2"�*�.�  7�2 1�*��.+ %2� � �  "$"�� $�""��="���2 ����2 $�"�-��� "'"�2�*, � 5. �$- � �  �7"$2/ �"� 7�����5.�* ����2  $�"�-��� �$"7��/�����.  &$"'4�.+  �1��27* �%"�/ �$- $5���/+ $�"�-��"+ ����2   ���"527* �%"�/ 7�?4 

(�55 �27", ���7����'4�"� 7�2 ' , ?�5��"� 7�2 ��2%'2��"�). 

V
�
. 
�$- $5���/+ ���! 7(�  ����%.�2�'", �� �   �%"�/ �"� 7�?4 �� �  &55/��, �55/ 7�2 �2�27-���� �� �14�  '� �" 7���2'" ��" $5���2" �"� /�!�"� 4% =*� '� �"� �/�    ��%7�7�2'4�  ��%74���.�  '$"��� �� $��2"����2 � '���27/ �"�  ����%.�2�'- (2��.+ '� � �  � '2"��%�� * � �  ����1��  ���$-="���+ !4��.+), �2�$2��(! 7��  �� �7-5"�!� :  �,'?.��  '� �� ��"21��� �.�  

>
/���.�  �&�����+ �%"�/+ 7�2 @�"?�'.�  �"� #$"��%��"� &'$"��"� %2� �" 

4�"+ 1994, �� �  ���"527* 7����/5.�  7�?4 �� �  &55/�� " �55 �27-+ 7�?4+ ��''��41�2 '� $"�"��- 49%, " ��2%'2��"+ '� 45% 7�2 " ?�5��"� '�  6% $���$"�. 
��"�  �� �?"�/ ��"�  �55 �27- 7�?4, �" 49% � + ���"527*+ = �*��.+ 7�5,$����2 �$- �2+ ���2���+ $"� �2�!4�"��  �"�  ���7����'4�" 7�?4, ��( �" �$-5"2$" 51%, � 5. " 7�?4+ 1,'�, 7�5,$����2 �$- �� '27�/ 7�2 '�%/5� 7�?�7"$����. 



8 �$- �2+ ��''��41"���+ �� �  ��%74���.�  �$21�2�*��2+   ���2��� SARA LEE DE 

N.V, �� �������'- '� � �  !�%���27* � + DOUWE EGBERTS N.V, 
41�2 ����� �2-� �� �� �  &55/�� '-�" ��"�  75/�" �.�  "272�7(�  �2�(�  7�2 �2�(�  $�"�.$27*+ ?�"�����+, �",�" �� '4�. � + !�%���27*+ ���2���+ INCO HELLAS AE. ;

 �$"7�('��  -'.+ ���2��� BRAVO A.E ���   
41�2 ����� �2-� �� ��"�  �"'4� ���-, 7�2 �$"'4�.+ ���  ��!���2 !4'� �� �5�%1!�� 7��/ $-�"�  $��2"��=���2 � '���27/ * -12 " ����%.�2�'-+ ��"�  75/�" ���-. ����!��� �� �  �%"�/ �"� 7�?4 ����� �2"$"2",���2 �-�"�    �$"7�(��  DOUWE 

EGBERTS N.V -�" 7�2   �$"7�('��  BRAVO A&. &2�27-����   DOUWE 

EGBERTS N.V ���  ����2 '��  �%7����� '4�  �� �  &55/��, $5 �  -'.+ ����2 $��",�� �� �  �55 �27* �%"�/, �)/%"��� 7�?4 ?�5��"� 7�2 ��2%'2��" 7�?4  �2� '4�"�  ���)/�� �"�  
455 �� �2��%.%4�. @" '����2" �%"�/+ � + -'.+  ����2 $"5, 1�' 5-, -$.+ ���5��27(+ 7��.�4�. �7��!���2. ;

 �$"7�('��  ���2��� BRAVO A.E,   "$"�� ����2 �'2%(+ �55 �27* ���2���, ����� �2"$"2����2 �� �  �55 �27* �%"�/ �-�"�  ��"�  �"'4�   � + $���%.%*+ �"� ���7����'4�"� �55 �27", 7�?4 7�2 �"� ���7����'4�"� 7�?4 ?�5��"� -�"�  7�2 ��"�  �"'4� �.�    �2��%.%(�  ���7����'4�"� 7�?4 ?�5��"� (La meloise, Filcafe), $.5�� �� 7���.+ ��"�  ��527- 7�����5.�* (�"27"7��2/). 
�� �  '  "272�7* �%"�/ 

()��"�"1���, ���2��-�2�, 7�?��4�2�+ 7.
5
.$.) �" '����2-  � + ����2 ��*'���". �2 7��2(���"2 ����%.�2��4+ � + �� �  '��  7�� %"��� �"� �55 �27", ���7����'4�"� 7�?4 ����2   ���2��� <�#3�>;�

 
�

.&. @����3�
 - 
��@� ,   "$"��  ��*7�2 ��"�  -'25" NESTLE,  �� �  �� 7�� %"��� �"� ���7����'4�"� 7�?4 ?�5��"�   ���2��� 

KRAFT- JACOBS SUCHARD,   "$"��  ��*7�2 �� �  ���2��� PHILIP MORRIS. 
�� �  �55 �27* �%"�/ 7�75"?"��� �$�� + " 7�?4+ DOUWE EGBERTS �$- ���)/�� �" ���2$�-�.$", � �  ���2��� QUALITY BRANDS.  @� '����2� �%"�/+ %2� �" 1994 �.�  ��.�4�. ���2�2(�  �� �  7�� %"��� �"� ���7����'4�"� 7�?4, %2� �"�  "$"�" �$/�1"��  �7�2Z* ��"21���, ����2 �� �)*+ : ��"�   �55 �27- 7�?4   BRAVO AE 7��41�2 42%,   <�#3�>;�

 
�& 34,3%,   JACOBS 

0%,   DOUWE EGBERTS 0% 7�2 "2 5"2$"� 23,7%. 
��"�  ��2%'2��"  7�?4   BRAVO 

AE 7��41�2 0,2%,   <�#3�>;�
 
�& 91,7%,   JACOBS 4,6%,   DOUWE 

EGBERTS 0,3% 7�2 "2 5"2$"� 3,2%.  
��"�  7�?4 ?�5��"�   BRAVO AE 7��41�2 
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11,4%,   <�#3�>;�
 
�& 0%,   JACOBS 41,5%,   DOUWE EGBERTS 2,3% 7�2 "2 5"2$"� 44,8%.  ��$.+ $�"7,$��2 �$- �� $���$/�.,   ���2��� BRAVO A.E 

41�2 �" '�%�5,���" '����2" �%"�/+ ��"�  �55 �27- ���7����'4�" 7�?4,   ���2��� <�#3�>;�
 
�& 7��41�2 � �  $�(�  !4�  �� �  �%"�/ �"� ���7����'4�"� ��2%'2��"� 7�?4 

(NESCAFE), ��(   ���2��� JACOBS 
41�2 $�.���127* !4�  ��"�  (���7����'4�") 7�?4 ?�5��"�. 3� Z/�  �� ��.�4�. ��"21��� �" '����2" �%"�/+ �.�  ��.�4�. �$21�2�*��.�  ���%-'��" ��" �,�"5" � + �%"�/+ ���7����'4�"� 7�?4 �2�'"�?(����2 .+ �)*+ : 

BRAVO AE 10,6%,  <�#3�>;�
 
�& 47,6%, JACOBS 7,6%,  DOUWE EGBERTS 

0,5% 7�2  5"2$"� 33,7%.  �� �  �%"�/ �"� '  ���7����'4�"� �55 �27", 7�?4 (7�?4+ 1,'�), .+ �$�� +  7�2 �� �  �%"�/ �"�  ��2%'2��"� 7�?4 7�2 �"� 7�?4  ?�5��"� ����� �2"$"2",���2 ��7��4+ '27�", 7�2 '����"� '�%4!"�+ �$21�2�*��2+, '� 7��2(����+ � �  CAFETEX ($�"�-��� 

BRAZITA), � �   
���@#�; 

6��3;9�8�� :��&>�8 STAR, � �  
0

. 
>��@��� 7.�., �55/ 7�2 $"55/ '27�/ 7�2 '�%/5� 7�?�7"$���� �’ -5  �  1(��. 3� Z/�  -5� �� $�"���?��!4��� ��"21��� $�"7,$��2 ��?(+ -�2 �" '����2"  � + 

BRAVO AE ��" �,�"5" � +  �%"�/+ 7�?4 (� 5. ��'$��25�'Z��"'4�"� 7�2 �"� 7�?4 1,'�)  ����2 $"5, 1�' 5-���" �"� 10%.  �� �14�  '� �2+ ���!*7�+ ����%.�2�'", �� �  �%"�/ �"� 7�?4 $�"47�[�� , $4�� �.�  $�"���?��!4��.� , 7�2 �� �)*+. �� �  �%"�/ �"� 7�?4 �$27����� ����%.�2�'-+ '���), -5.�  �.�  �$21�2�*��.�  $"� ����2 *�  $��",��+ �� �  �55 �27* �%"�/ ($��%'��27-+ ����%.�2�'-+), 2��.+ �� '���), �.�  '�%�5��4�.� , -$.+   BRAVO AE,   <�#3�>;�
 
�& 7�2    JACOBS. 

�
 ����%.�2�'-+ ���-+ 5�'Z/��2 1(�� �-�" ��" �$�$��" � + 52��27*+ $.5*��.+ (����27�27/ 7�?4+ 100 %��''. BRAVO �� '4�2"+ ��1. 280, <"�'��  ��1. 260) -�" 7�2 ��" �$�$��" � + �2�? '���.+, ��" ��5�����" �� " ����%.�2�'-+ ���-+ ����2 $"5, �75 �-+. @" ,["+ � + �2�? '2��27*+ ��$/� + �� �$-5��  �)�� %2� �" 

4�"+ 1994 *���  %2� � �  ���2��� BRAVO 553.000.000 ��1 (52% �$� �"� ���-5"� �.�  
0��27(�  &)-�.�  � +), %2� �� � �  ���2��� <�#3�>;

 

2.365.256.318 ��1. (33% �$� �"� ���-5"� �.�  
0��27(�  &)-�.�  � +).  



10 @" �2�'"�?",'��" ,["+ � + �2�? '2��27*+ ��$/� + � '2"��%�� -'.+ �$- � �  /55  $5���/ ���7"5��+ ����%.�2�'", ��2+ '27�-����+ �$21�2�*��2+ $"� ����2 *�  $��",��+ �� �  �%"�/ ($��%'��27-+ ����%.�2�'-+). ����!��� ���  �$"��5�� �'$-�2" �2�-�"� �� �  �%"�/ '�%/5.�  ��� �27(�  ����%.�2��(�  (��� �27-+ ����%.�2�'-+).  �&�� /55" 1���7� �2��27- � + �%"�/+ 7�?4 �� �  &55/�� ����2 -�2 "2 '27�"� $���%.%"� �,�7"5� �2�4�1"���2 ��2+ '�%/5�+ �5�����+ �",$�� 
3/�7�� %2� �� �2�!4�"��  �$- �7�� �" $�"�-�  �"�+ ��"�  ��527- 7�����5.�*, �2-�2  "2 -�"2 7�2 "2 �$�2�*��2+ �.�  �5����.�  ���(�  ����2 �)�2���27/ �$�1!��+ %2� � �  ���"�" ��" “�/?2” $�"�-��"+. @" 1���7� �2��27- ���- '$"��� �� !�.� !�� -�2 � '2"��%�� �'$-�2� �� �  ��/$��)  *�  ����� �2"$"2 '4�.�  '27�(�  $���%.%(�  (�'$-�2" ��"�  $��%'��27- ����%.�2�'- ��/'��� �� '�%/5"�+ 7�2 '27�",+ $���%.%",+) * �� �  ���"�" �� �  �%"�/ �4.�  $���%.%(�  '27�", '�%4!"�+  (�'$-�2" ��"�  ��� �27- ����%.�2�'- ��/'��� �� '�%/5"�+ 7�2 '27�",+ $���%.%",+). ���’ -5� -'.+ �� $���$/�. �7��!4��� �'$-�2� "2 '27�4+ 7�2 '�����+ �$21�2�*��2+ �"� 75/�"� ����%.��="���2 �2+ '�%/5�+ �$21�2�*��2+ �� �  �1��27* �%"�/, 2��.+  ��" �$�$��" � + $"2-� ��+ 7�2 ��" �$�$��" �.�  �2'(�  (�2'* 7�?4 1,'� �$- 7�?�7"$���� 

230-260 ��1. �� 100 gr.) ��'$����'��27/ �$- �" �,�"5" �.�  $���$/�.  ��"21��.�  $�"7,$��2 $�(�"�  -�2 �� �  �55 �27* �%"�/ 7�?4 �$27����� ����%.�2�'-+ (7�2 $��%'��27-+ 7�2 ��� �27-+), �-�"�  '���), �.�  '�%/5.�  ���2�2(�  �"� 75/�"� -�"�  7�2 '���), '�%/5.�   7�2 '����.� /'27�(�  ���2�2(� . 
>�,���"� , 2��.+ �$- �� '����2� �%"�/+,  -�2 "2 ��''��41"���+ �� �  ��%74���.�  ���2���+ BRAVO A.E. 7�2 DOUWE EGBERTS 

N.V ���  
41"��  ���$-="��� !4�  �� �  �55 �27* �%"�/, 7�2 �$"'4�.+  ���  '$"��� �� %���2 5-%"+ %2� ����1��  $�"�$/�1"���+ ���$-="���+ !4��.+. ����!��� "�2�'4�"2  ����%.�2��4+ � + �$"7�('�� +  ���2���+ BRAVO A.E, -$.+ $.1.   <�#3�>;�

 
�&,  41"��  '�%�5,���" '����2" �%"�/+. @���"� , -�2 �$- � �  ���"�" � + SARA LEE/DE 

N.V �� �  &55/�� ���  � '2"��%����2 ���$-="��� !4�  � + BRAVO A.E, 7�!�-�"�  "2 '�%/5"2 ����%.�2��4+ � + �$"7�('�� + BRAVO A.E (<�#3�>;�
 
�& 7�2 

JACOBS) ����2 7�2 ���"� 7/!��� "�%��.'4�"2,  -$.+   BRAVO A.E, � 5. ����� �2"$"2",���2 7�2 �� �  $���%.%* 7�2 �� �  �2/!��  ��"�  ��527- 7�����5.�*. &$�� + 41"��  �" ��2" �,�"+ ?/�'��"+ $�"�-��.� ,  -$.+ 7�2   BRAVO A.E. @45"+ "2 



11 '�%/5�+ ���2���+ �"� 75/�"� �$-7�2���2 ��"�  ����%.�2�'- $"55(�  �2��%.%4.�  

('����"� * '27�", '�%4!"�+), 7�!� -�"�  %2� �2+ �2��%.%4+ ���  �$/�1"��  �'$-�2� 

(�"'27/ * $��%'��27/). ����!��� '� � �  �%"�/ � + 6R
�

V
�

 
�& �$- �"�  -'25" � + SARA LEE/DE N.V " ����%.�2�'-+ !� ��2�1�!�� �7-'  $��2��-���", �2-�2 �2�4�1���2 �� �  �55 �27* �%"�/ '�� ���2��� '� '�%/5  1� '��"�"�27* 7�2 "27"�"'27* �,��' ,   "$"�� !� �� ��)�2 � �  !�%���27* � + ���2��� (
6

R
�

V
�

 
�&) ��"�  ����%.�2�'- � + '� /55�+ ���2���+, "�2�'4��+ �$- �2+ "$"��+ '/52��� ����2 2�1��-����+ �$- ���*� , 7�2 4��2 !� � �  �2�� �*��2 �� �  �%"�/. ����   �$-7� �  �"� �54%1"� � + �55 �27*+ ���2���+ 6R

�
V
�

 
�& �$- �"�  "55���27- -'25" � +  SARA LEE/DE N.V ���  $��2"��=�2 �"�  ����%.�2�'-, 7�2 �$"'4�.+ ����2 �,'?.�  '� �" /�!�" 4% � . 703/1995.   

VII. 
��"Z5 '��2�'- �$- $5���/+ �27��"� �"� �5�,!��"� ����%.�2�'", � '2"��%�� �45"+ 7�2   �*��� '  ����%.�2�'", $"� $��241���2 ��" /�!�" 11 * 8 �.�  ��'Z/��.� . 

�,'?.�� '� � �  �*��� ���*, "2 $.5 �4+ �.�  '��"1(�  � + BRAVO A.E  �$"1��",���2 %2� '2� $���"�" $4��� (5) ����1(�  ��(�  �� '  ��''��41"�� , �� ' �  41"��  ��'?4�"��� * �� ' �  ��1"5",���2, ���� /'��� ���� 4''��� (.+ '4�"1"2, �����"2, '45  "�%/�"� �2"27*��.+, $5 ��)",�2"2, �$/55 5"2, �,'Z"�5"2 * /55.+) �� "$"2��*$"�� �$21��� � , * $�-�.$" $"� 
41�2  "27"�"'274+ ����� �2-� ��+, "$"��*$"�� ���-+ &55/�"+,  ����%.�2��274+ � + BRAVO A.E, �7-'  7�2 %2� $�"�-���, �� "$"��    BRAVO A.E  �$"5"%�=�2 �� 7�75"?"�*��2 �� �  �%"�/ ���-+ ����-'"� 1�"�27", �2���*'��"+ * �� "$"�� �$"��5",���  ���27��'��" ����� �27", $�"%�/''��"+ � + BRAVO A.E $�2�  �$- � �   '��"' ��� � + '���Z2Z/��.+ �"� $�(�"� $�74�"� '��"1(� . &$�� + �$�%"��,���2 �� $��41�2 "27"�"'27* Z"*!�2� �� ����%.�2��27* �$21��� �  � + BRAVO A.E  * �� $�"�5�'Z/��2 1.��+ � �  

4%7�2�  �"� �%"����", $�"�.$27- � + BRAVO A.E. &$2��4$���2 '-�"   *�  �?2��/'��  �$��1-5 �  7�2 ��''��"1* ��� �," 7�����*'��� 
52��27*+ $.5*��.+ 7�?4�.�  � + 

BRAVO A.E �� �  
�!*��. @4�"2�+ �*���+ ����2 ���*!�2+ �� ��%7����(��2+. �$"Z54$"��  �� �  7��"1,�.�  �"� �%"����", -�2, �$"7�(���+ '�� �$21��� �  , %2� � �  "$"�� 7��4Z�5� �" ��'?.� '4�" ��' '�, ���*!.+ �[ 5- (�"�5/12��"�  %2� �2+ ��%7����(��2+ $"� 



12 �'$�$�"��  ��" $���" �?��'"%*+ �"� /�!�"� 4Z � . 703/1995 ), !� '$"�4��2 �� ��%7���*��2 � �  �71.�",'��  $�5����� 7�!(+ 7�2 �� �?"'"2(��2 7�2 �)2"$"2*��2 � �  �71.�",'��  ��1�"%�.���,   �)�� �.�  "$"�.�  /55.��� �7�2'*! 7� 1� '��27(+ �$- �� '4�  7�2 ��'$��2�5*?!  ��" ��' '�. @4�"2"2 $��2"�2�'"� ���  ��*7"��  ��"�  $��*�� � + ��'?.���+, " "$"�"+ ��!'�=�2 � �  ��%74���.�  ���*�  7�!�����*� , �55/ ��'$5 �(�"��  ���-� , %2����- 7�2 7�5",���2 ���*!.+ 7�2 �������,"���+ $��2"�2�'"�.  
 
�2 $��2"�2�'"� ���"�, �?�-�"�   ����4"���2 /'��� '� � �  ��%74���.� , 7���"���2 ��" $5���2" �.�  �2��/)�.�  $��� �54%1"� �.�  ��%7����(��.�  - �� �  ��%7�7�2'4�  $���$�.�  ��" $5���2" � + �2��/)�.+ �"� /�!�"� 4% -  7�2 -12 �.�  �2��/)�.�  �.�  /�!�.�  1, 2 7�2 2�  � . 703/1977.  

3$"�",�  �� �� �%7�2!",�  �$- �2+ $�"�$"!4��2+ �"� /�!�"� 4%, �?�-�"�  ����2  $�/%'��2 /'��� �������'4�"2 '� � �  ��%74���.�  7�2 �$2$54"�  ����2 �$����� �"2 %2� � �  $��%'��"$"� �  � + ��%7����(��.+.  ��'��� �������'4�"2 '� � �  ��%74���.�  ����2  "2 $��2"�2�'"�, "2 "$"�"2 ��'?.�",���2 �$- �� '4�  $"� ��''��41"��  �� �  ��%74���.�   7�2  $��2"��="��  � �  �5��!���� ��/��.+ �.�  '��(�  7�2 -12 ����.� . &$�� + $�4$�2 �� 
41"��  /'��", � 5. ��!, 7�2 ����- ���'- '� �" ���27��'��" � + ��%7����(��.+ 7�2 -12 �� ����2 $����5(+ /�1��"2 $�"+ ���- * 

4��. �� 
41"��  7/$"2"�  

4''��" 7�2 1�5��- ���'-.  ���%7��"2 ����2 "2 $��2"�2�'"�, 1.��+ �"�+ "$"�"�+   ��%74���.�  ���  !� '$"�",�� �� $��%'��"$"2 !�� * !� '$"�",�� '��  �� $��%'��"$"2 !��, $5 �  -'.+ �$- $��2��-���" �Z4Z�2�+ ���!*7�+, '� � '���27/ �[ 5-���" 7-��"+, �� '�%�5,���" 1�"�27- �2/�� '� 7�2 '� � '���27/ 
52%-����+ $2!��-� ��+ �$2��1��+.  �1��27/ �� '� � �  ���%7�2-� �� ��-+ ��%7�7�2'4�"� $��2"�2�'",, $�4$�2 �� 5�'Z/����2 �$�-[    ?,�  �"� 7�2 �� �)��?�5�=���2, 7����?��'"%*�  � + ��1*+ � + ���5"%27-� ��+, -�2   �2/�7�2/ �"�, �" ���27��'��- �"� 7�2 �" %�.%��?27- $���" �?��'"%*+ �"� ���  !� �$��Z���"��  �� 

5"%27/ -�2� $"� !4��2   $��%'��"$"� �  � + ��%7����(��.+. 32� $���"�"+ $4��� ��(�  ����2 7�����1*�  �,5"%"+, �?�-�"�  $�-7�2��2 %2� ��%74���.�  $"� $��25�'Z/��2 �-�"�  � �  ?*'  7�2 $�5����� -�"�  7�2 � �  ��1�"%�.���. &) /55"� 7��/ �" ���27��'��"   �*��� '  ����%.�2�'", $�4$�2 �� $��2"��=���2 ��� $�"�-��� * �$ �����+ $"� �$"��5",���   ���27��'��" 



13 ����� �2-� ��+ � + �)�%"��=-'�� + �$21�2�*��.+ $�2�  �$- � �  ��%74���.� . @45"+ �" %�.%��?27- $���" �?��'"%*+ � + �*���+ ���*+ $�4$�2 �� $��2"��=���2 �� �  $��2"1* , �� �  "$"��   �$"7�('��  �$21��� �  ��7",�� � �  ����� �2-� �/ � + 
($�Z5. 7�2 ���7"��.�  � + &$2��"$*+ �.�  &��.$��7(�  :"2�"�*�.�  � + 25/7/1990 �1��27/ '� �2+ $�/)�2+ ��%7����(��.+ 7�2 �2+ $�/)�2+ �����%����+  Z/��2 �"� :��"�2�'", 4064/1989 �"� 

��'Z"�5�"�, && �.�  &:, 21/12/89). �� �  7�2�-'��  ��%74���.�    ��%7�7�2'4�   �*��� '  ����%.�2�'", ����2 , '� Z/�  �� $���$/�. 7�2�*�2�, /'��� �������'4�  '� � �  ��%74���.�  7�2 �$"5,�.+ ���%7��� %2� � �  $��%'��"$"� �* � +. &���2 /'��� �������'4� , �2-�2 $�/%'��2 41�2 ����?!�� '���), �.�  '��(�  7�2 $��241�2 $��2"�2�'- �.�  '��-1.�  � + �$"7�('�� + �$21�2�*��.+ 7�2 -12 � + �%"�/���2�+ * ����.� , 7�2 �?"�/ � �  ��2� � �  ��%74���.�  7�2 -12 /�1��" !4'�. &���2 7�2 �$"5,�.+ ���%7���, �2-�2 ����2 $"5, $2!��-�  -�2, ��  ���  �$*�1�   �*��� ���*,   ��%74���.�  !� '���2.�-���  * ��  $/�  $��2$�(��2 �� %2�-��� , �55/ '� �[ 5-���" 7-��"+ 7�2 52%-����+ $2!��-� ��+ �$2��1��+. @45"+ "2 $��2"�2�'"� ���"� ���  $���Z2/="��  � �  ��1* � + ���5"%27-� ��+. ��(�"� , �2-�2   �2/�7�2� 2�1,"+ � + 7�2�-'�� + �*���+ � + ����2 �,5"%  (5 
4� ), 

4��2 (��� �� �$/�1�2 " �$����� �"+ 1�-�"+ %2� � �  ��%7�/� �  � + $�5�����+ 7�2 � �  �?"'"�.�  � + ��1�"5"%��+ (2��.+ -�"�  �?"�/ � �  $����7��* �55 �27", 7�?4) 7�2 � �  �$��7* %�(�  �.�  2�2�2���"�*�.�  � + �55 �27*+ �%"�/+ �� �14�  '� � �  �2/!��  (�2��"'*) �.�  $�"�-��.�  � + �$"7�('�� + �$21�2�*��.+. >�,���"� , �2-�2  "2 $��2"�2�'"� ���?4�"���2 '-�" ��� $�"�-��� � + �$"7�('�� + �$21�2�*��.+ 7�2 -12 �� /55� $�"�-���, �� �  $���%.%* * �'$"��� �.�  "$"�.�   "2  $�( �  '4�"1"2 � + 6RAVO 
�& ����2 $����5(+ �5�,!��"2 �� ����� �2"$"2 !",� . @���"� , �2-�2 "2 $��2"�2�'"� ���"� %�.%��?27(+ $��2"��="���2 �� �  &55/��. :��-$2�  -5.�  �.�  ��.�4�.   �*��� '  ����%.�2�'", 7������2 .+ �,'?.�  '� �" /�!�" 4% � . 703/1995. 0��

 @�#� <�0�#� 
�#@�#� �$"?/�2�� "'-?.��  -�2   JKELBMHNPJI QDHRST HPM    DHRUNUOM  SARA LEE/DE 

N.V LRU DOUWE EGBERTS N.V RVWDMXG LRU HIG DHRUNYRG BRAVO AE RVWDHBNAK,   "$"�� ��'?.�*! 7� '� �2+ �$- 12-5-1995 $4��� �1��274+ ��'Z/��2+ 



14 7�2 %�.��"$"2*! 7� �$- -5�+ �2+ ��''��41"���+ �� �  ��%74���.�  �$21�2�*��2+ �,'?.�� '� �" /�!�" 4Z �"� � . 703/1977 �� �  &$2��"$* 
����%.�2�'", ��2+ 24-5-

1995,  �%7������2 . ;
 �$-?��  �7�-! 7� � �  25  

��$��'Z��"� 1995. ;
 $��",�� �$-?��  �� � '"�2��!�� �� �  &? '����� � + :�Z���*��.+. 
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