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 ���������� ���� ������� 611 ��� ����� ���� !"������ ��� 30� 
#��"$���� 1995, %�� 

9:00, "� ��� �&'( �)�����: *�+����(: ,-.���( /. 
�01�.( 234�: 54.�1�( 6��"�7+���4�(, #17+4��( ��7�44��+���4�(,  *��� 1%��( 2���8���.��(, ����4��-"��17+ "34�(, 7-4��"3��� ��� ��7�17�) 9���4��� 
9.��7�,  :-���������( ;41+���4�(,  /�%� 1�( <�1����=�44.7�(, ����4��-"��17+ "34�(, 7-4��"3��� ��� ��7�17�) >�-���� 

#17�4�)8��, (�1�� ��'() ?�"'��1�( <8�� ��.��(, ,-.���( :�����4.7�(. /��""��3�(: 64�&.���� - 
2���� <���"��7�� <� 

4�1�. ��7�17. 
'
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 ��� �. 703/1977 ���� !�1����' 6��� -�1�"�) ��1( 29.9.1995. :��. �� ��8'���� ���3������ 7�1 �1 �)� ������=��+"���( ��10�1�'��1( �1� ��� �4���&������ 

�17� +��� ���(, 7. 
#17�4.�� 

9�. 
��=�743��(. ���� ��0' ��( ��8��'��-( 34�$� �� 

4+ � � /��17' !1�� '��1�, 7� 
��=�� 

:�"�������, � ����� ��3���&� ��� 
3  ��=� �1�' ��� ��( /��""�����( ��( !�1����'( 6��� -�1�"�) ��� ��( ����3��-( 7�1 ��+��1�� ��� 

3 7�1�� ��( �� 73���-��(.  ��� ���30�1�, �� 
4+ � 

34�$� � �4���&�)�1�( �17� +��( �-� 
�)� ���1�1%� ��� ��""��30��� ��� �� 73���-��, � �����( ��3���&� �1( ��+]�1( ���, 8'���� ��+ ��� !�1����' ��� �&3���� ".�����(, 3�-�� ���� !�1����' �4���=����(, �&� '��1( 7�1 �1��7�1����1( �� ��-�'��1( ��� ��� ��3$�4�� � 

*�+����( 7�1 �� "34� ��( 7�1, �34�(, 8'���� ��� 
3 7�1�� ��( �� 73���-��(. 



 2 !�+�� ������"�� ��1( ��""��30����( ���1���(, "30�1 ��� 
*����7��' 1.12.1995,  1� �� ����7�"����� �� ���"�'"��. ���(. ; !�1����' 6��� -�1�"�) ���'4�� �� �1.�7�]� ��� 14� 

?�7�"$���� 1995 7�1 %�� 

11:00 ���� ������� 611 ��� ����� ���� !"������, 7��. ��� �����, �=�) 
34�$� ��+]� ��( �� ���10��� ��� =�7344��, ��� !1�' ��� ��( /��""�����( ��( !�1����'( 6��� -�1�"�), �1( ��+]�1( ��� 

�1��)�-���, �  �.=-( 7�1 ���=��17%(, �� ���1�=��+"��� "3�� 7��. �� ��8'���� ��( ����3��-( ��� 30.11.1995, 7��%( �����( 7�1 �� 7�1�+ ��+"��"� ��� ��3$�44��,  
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. ; ���1��� 
#,:; 6.!. ��� �"�4�� 

26�,#�*��>��
 �&� +���� �� �)��4� �-� "���0%� ��( ���1���( 2,96;>

 
:�::,#,?;�

 6.5.!.!. 7�1 ��37���� ��� 
34� 0� ���'(. /1� ��� �%4��� ��� 100% �-� "���0%� ��( ���1���( 2,96;>

 
:�::,#,?;�

 6.5.!.!. ����.0��7� ��"$+4�1� "� �� 
�1�4��17' ������ ��( "� 

3 7�1��( ��( !�1����'( 6��� -�1�"�). 
2� �� ��"$+4�1� ���+ +4�( �1 "���03( ��( ���1���( 2,96;>

 :�::,#,?;�
 6.5.!.!. "���$1$.8����1, �70-��)���1 7�1 �����������1 7��. �4'�� 7��1+����, ��"' 7�1 7���0' ���� ��"$�44+"��� ���1��� 

#,:; 6.!.  
�1

 +��1 ��� ��"$�4���� 
��� ���130��� �'���( ���1��1�"�) ��� ���� -�1�"�) 7�1 ���"�8��� ��� �1��17���� ��( � ����-4����(. ��

.  �) ; ���1��� 
#,:; 6.!. �7"���44�)���1 �4����� 7������".�-� 

��)��� 2.�7��. ��� "���017+ ��( 7�=.4�1� ��""��30��� �1 ���1���( 6��, 26�,#�*��>�, 6.!.,  
:��,26� 6.!. (��� �"�4�� 

2��1�+���4��) 7�1 PROMODES S.A (� ����� �43 0�1 ��� �4����� 7������".�-� 
��)��� 

2.�7�� CONTINENT) ��% � ��1� ��""��30�1 ��1( ���1���( ��� 
�"�4�� 

26�,#�*��>��
, <�!�:� 6.!., 

*6�96>,6�
 6.!., �*!�26�,#�*��>��

 65!<!, 
�626� 6.!., !<65,: 6.!. 

 
$
) ; ���1��� 

2,96;>
 
:�::,#,?;�

 65!!, "� �� 
�1�7�1�17+ ���4� 

2,:� 65!!, ����)�1 ��� 
�'"� 

�+��� 7�1 �7"���44�)���1 ���� 7�����'"��� 
��)��� 

2.�7�� ��� 
�+�� 7�1 3�� ���� 

:-. <� 50% �-� "���0%� ��( ��'7�1 ���� 
2,96;>

 :�::,#,?;, �� 40% ���� 
�>��6#�

 �6��6 7�1 �� ��+4�1�� 10% ���� /!��/,� �6��6. 



 3 ���
. 

�1
 ��""��30����( ���� �� 73���-�� ��10�1�'��1( �������1���1�)���1 ���� 74.�� �-� 7������".�-� 

41��17'( �"�����( ���=�"-�, ���%�, �1�%� �171�7'( 0�'��(, ���"17'( 0�'��( 7�1 ��  3��1 7�����4-�17%� � ��%�. 
���� 74.�� ���+, ��� ��'7�1 ���� ��1�� ��' ��"3�, ������1.8���1 ��='( �.��  1� �� 73���-�� "� .4�� �������) �-� �-4'��-� �� "17�+ ��1�"+ ��10�1�'��-�. 

�1
 "17��"�����( ��10�1�'��1(, �� �������1�7. ������-4���, ��� �����4�)��� "30�1 ��1� "�� 20���� �� ������417' ��'4� ��� 

41��17�) �"������ ��� 
0%�� "�( 7�1 �� ������17+ 7��7� "���&) �-� ���� - %�/

0�����"�+�-� 7�1 �-� 7�����4-�%�, �7����8����1 "�817. ��+ �� 7)74-"� ��� 
41��17�) �"������. 

9���7���1��17. ��� 74.��� ����1 �'"��� � 
��"1��� �� �4�����( 7������".�-� ��� �����)�����1 ��� ��417+ 7�����4-�'  1� "�8173( � ��3(, � "� .4� ��1=.��1� �� ����� -�17. "3��� �-� 7������".�-� (

3-( 10.000 �.".), � 0���1"������� ��44%� ��"��-�, � �����&����3���� �-� ��4��%� ��1( � ��3( ���(, � �=��1��"+( �-� 7������".�-� ��( �4�����( "3�- 7����17%� �����7%�, � "� .4� ��1714�� ����+��-� (8.000-10.000 7-�17�)( ����+��-�) 7��%( 7�1 � 
�1.���� ����+��-� "� �� 

�1�7�1�17+  �%�1�"� ��( �4�����( (����+��� «private label») <�4������ ���� �44��17' � ��. 
4�1���� �)� �� 7�����'"��� �)��� «Hard Discount», �� �����  �-4�)� "17�' ��1714�� ����+��-� (400-500 ����), ���'�-( «private label», "� "17�+ ��1�"+ ���44'4-� (4-5 

.��"�), �����3���� �-� ����+��-� ��� �.=1� "3�� �� 7���1. 7�1 "� ��"���17. 
0�"�43( �1"3( �%4���( 4+ - ��� 

0�"�4�) 7+����( 4�1���� ��( 
(����'7����(, ����-�17�), ���$�4'(). !����( ���� ���=��+"��� 74.�� 

�������1���1�)���1 �4�����( "� 7�����'"��� �)��� 

«CASH AND CARRY» (
'��1 7�����'"��� ��� ����� � �%4���  �����1 ��1( "�������( 7�1 �� �"����)"��� ����4�"$.�����1 ."��� ��+ ��� � �����') �� ����� �-4�)� 0����17%( �� 41����-4��3( 7�1 +01 ���� ��417+ 7�����4-�'. ���� ��+ �&3���� �� 73���-��, ��� "����1� ��� ��( �0��17'( � ��.( -( ���( ��� 7�����4-�' 

��� ������4� ����7�� �1 ����=��+"���( ���+����( ��+ �� �������1�7. ������-4���. !� ��)��1(, � ��1714�� �-� 
�1��1��"3�-� ����+��-� (fo�d - assortment), �1 ����0+"���( ���74���1( ��1( �1"3( 41��17'( �%4���( 74�. 

��� �����4�)� ���=��1��17. 7�1�'�1�  1� ��� ���74�1�"+ ��+ �� �0��17' � ��. �-� "17�%� ��10�1�'��-� ��� 74.��� (�������1�7. ������-4���), ��� 
$��"+ 

$3$�1� ��� ���3( ���1���)�  1� �� "3�� 7�����4-�' "1� 
4� 17' ���44�7�17' 

�����+���� 7.4�]�( �-� ��� 7%� ��� �� ���� �1����='(. *��. �� ��$��' �����7�-�� ��� 
30�1 ������� � ��1�"+( �-� �������1�7%� ������-4��-�, 

1�1������ �� ��4������  
0�+�1�, � �������� ���( ����1 �7+"� �1����' 7�1 



 4 ����=3��1 ��"���17' ���44�7�17' 
4)��  1� ���  7.4�]� �-� ��� 7%�, 

1�1������ �-� 7����7-� �-� �"1���17%� 7�1 � ���17%� ���1�0%�. ; 
4�1���� �� ���( ���30�1 "��17. ��"���17. �4����7�'"��� ����( 7�����4-�3(, +�-( ����-�17' �&����3���� 7�1 �4���=+����, ��7�4�� ��+�$���( �� �������"+ ���( �� �7����"3�� -�.�1�, �����+���� ����-��( 74�. ��� ���' ��� 

3���1� "����� �� 
��0��� 7����( +�1 �� �������1�7. ������-4��� �����4�)� �� "3��1 ���� -�1��3( �-� 
��)��� 

2.�7��( 7�1 ��'7���, 7��. ������-��, ���� ��1� �0��17' � ��.. 

IV.  
�(

 �0��17'  �- ��=17' � ��. ���� �� 
4+ - �� 73���-�� ��-��)"�, "� 7�1�'�1� �� ����34��"� ���� ���� -�1�"+  1� ��� ��417+ 7�����4-�', ���  �- ��=17' ���1�0' ��( �'��� 

�+���. 
�

 ��417+( 7�����4-�'( ��( �+��� ���1���8���1 ���  �- ��=17. +�1� ��( �'��� 7�1 ��� 
30�1 �� 

�����+���� �)7�4-� ���44�7�17%� � ��%�. ; 
344�1]� 

�����+����( ��+�$���( ��� 7�����4-�' �� ��14� 3( � ��.( 4+ - ��(  �- ��=17'( =)��-( ��( ���1�0'( ��( �+��� �����1���8�1 ��� ���17'  �- ��=17' � ��.. <� "���=��17+ 7+���(, �� ����� ��1$��)��1 �� ����+��� 7�1 �7�1".��1 �� 7% �������, ��� �����4�� ��"���17+ =�� "+ �1�+��� ���� ���17' � ��. �=�) ��1$��)��1 +4�( �1( �4�����( ��� 
'�� 

�������1���1�)���1 ��� ���1. ���. 7�1 �1 �����( �1���� �)� �1( ���"'��1�( ���( 7����17.. ; �0��17'  �- ��=17' � ��., "� 7�1�'�1� �� ����34��"� ���� ���� -�1�"+  1� ���( ���"�����3( �-� �4����-� (
$1�"�0����(, $1���0���(, �1�� - ��(), 7�4)���1 �4+74��� ��� �44��17' ��17�.��1� �=�) � ����0��� ��� 

�17�)�� "1�( �4�����( ��&.��1 ��� + 7� �-� � ��%� ���  ������1 ����417. 7�1 7��. ���3��1� �� 
�1���� "�����17' ��( �)��"�, ��� ��1$�4' +�-� 7�1 ����0+"��� ��� 

��"1��� �� �03��-� �17���"17'( �&.�����( �-� ���"�����%� ��(. <� ����34��"� ���� ���� -�1�"+, ��( ��+ �&3���� �� 73���-��(, ��+ ��+]�-(  �- ��=17'( � ��.(, �� 7�1��� �� �)� �������, �� ���17+ ��� �=��. �� �'�� 
�+�� 7�1 �7���� +4�( ��(  ��17�.��1�( ��( 0%��(. 

 R) 
���� �44��17' � ��. 

�������1���1�)���1 ������� 40 �4�����( ��)��� 2.�7��( "� ����417+ 7)74� �� ��1%�  1� �� 
0�'�� 1994 ��� �  �8�1 �� 1 ��1( ��0. �1 �37� ��%��( �4�����( ��)��� 

2��7��(, �� �������10� "����1� � ��.( ���%� 7�1 � ��1�"+( 7������".�-� ����1 �� �&'(: #,:; 6.!. "� 16,46 % 7�1 81 7�����'"���, 5!��*��>��
 "� 11,21% 7�1 98 7�����'"���, 

�:>65!#,<;�
 "� 9,5% 7�1 29 



 5 7�����'"���, 6<>6#<,: 6.!.. "� 7,65% 7�1 99 7�����'"���, 6-5 56�,>�*��>��
 "� 6,73% 7�1 17 7�����'"���, C

�#<,#!< (PROMODES) "� 5% 7�1 5 7�����'"���, 
2!<�� "� 4,7% 7�1 32 7�����'"���, <���� 6.!.. "� 3,16% 7�1 

26 7�����'"���, 
*!#<! 6.!.. "� 3,12% 7�1 39 7�����'"���, 

26���<;�
 "� 2,84% 7�1 35 7�����'"���.  ��� ��-�3�- "����1� � ��.( ��� 

30�1 ����� -( $.�� �7��"���( �� �)��4� ��( � ��.( ��� 
41��17�) �"������ ���=�"-�, ��� ����� ��"���14�"$.�����1 7�1 �� �������1�7. ������-4���. 

�� �1�=����17' ������-��, �� "����1� ��( � ��.( �-� �4����-� �� 
'���  ��7��. "17�+���� ��’ ���. ��� �"=���8����1 ��-�3�-. 6������� ��"���14'=����� ��� �����.�- ������. 7�1 �� "����1� �-� ��10�1�'��-� �1( �����( �43 0��� �1 "� .4�1 +"14�1 ��4. ��� "����1� � ��.( ��( #,:; 6.!. �����3��7� ��( <�!�:� 6.!., ��� �*!� 

26�,#�*��>�� 7�1 *6�96>,6�
 65!<!, ��% ��� "����1� � ��.( ��� 5!��*��>�� ���130���1 �� "����1� ��( 6@;#6�

 6.!. 7�1 ��( 96>:,6?6:;�
 6!<�!5!. <34�( �� "����1� ��( 6<>6<,: 6.!. ���130�1 ���+ ��( �6�26 <!<�6�
 7�1 9�,�<�*��>��

. ; ���1��� 
#,:; 6.!. �� ��4������ 4 

0�+�1� 
30�1 �&� ��.��1 7�1 �� ����0��� ������='��1 �1( �4�����( ��)��� 

2.�7��: (1) CRETA MARKET (
9��1., 

:�'��(),            
(2) 

2,96;>,?;�
 6!5! (;�.74�1�, 

:�'��(), (3) 
�!@�2#�

 
26�:!< (

�3��"�� :�'��(), (4) 
2!/6 

26�:!< (,��.�����, 
:�'��() 7�1 (5) <�!�:� 6.!. (��+=��� *��3���� ��( !.6) !�1��"������1 +�1 "���&) ��( ���1���( 6��, 26�,#�*��>�, 6.!. 7�1 ��( ���1���( 

PROMODES 
30�1 �������� � ���1��� 

:!6*
 "� �7��+ ���'(, �)"=-�� "� �� 7�������17+ ��(, "���&) 

.44-� ��� �"�����, �1�� - ' 7�1 �&� - ' ��+ 7�1 ���( 7.�� 0%�� 7�1 ��� �%4��� ����+( �����( ����+��-� 7�1  ��17. 7�����4-�17%� � ��%�. 2.41��� � ���1��� 
:!6*

 
�1���� "���)���1 7�1 ���.���1 ��"=-���(  1� ��� ���"'��1�  ����+��-�. !����( � ���1��� SISP S.A. (��� �"�4�� PROMODES) 

30�1 ���4.$�1 "� ��� ��+ 20.1.1995 �)"$��� ��� ����0' ��"$��4%� ���� 
#,:; 6.!., �� �03�� "� ��� ��� ��""��1�"+, �� 

�1�)����� 7�1 ���$4�]� ��( 7���"��1�'( ��( 4�1���� ��(.  ���� !44��17' � ��. �7�+( ��( ���1���( :!6*
 ��� ��0�4����1 "� 7�1�3( � ��3( �-� ��10�1�'��-� 

26�,#�*��>��
 7�1 PROMODES, 

�������1���1�)���1 7�1 .44�( ���+"�1�( 7�1�����&��( +�-( � !>�26�
 (7�1�����&�� �-� 

��)��� 
2.�7�� >6��<6�;�

, 
2*,�:6�

, 
26���<;�

), � 6�<!�6�
 (7�1�����&�� 45 "17�%� 



 6 ��)��� 
2.�7�� ���� 

*.���) � 
:��!>; (7�1�����&�� �-� 6<>6#<,: 7�1 *6#!2*��,:;), 

��6 (7�1�����&�� �-� <����, !#6 7�1 /6>6�,6�
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 �) <� "����1� � ��.( ��( ���1���( :�::,#,?; 65!! �� ����44��17+ ������� ��3�0���1 �� ������+ 0,4% ��% ���� ���17' � ��. ��( �+��� �� ������+ 15% �������.  
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4�1�3( "� .4�( �4�����( ��� �'�� 

�+�� 
30��� �� �&'( "����1�: 5!��*��>��

 19%, �,�, 9. 
�*6#�� 6.!. 17%, <���� 10%, 

2!<�� 6!5! 9% �������. <� ��4������ 
0�+�1� 

30�1 �7��4-��� ��� �0��17' � ��. 
3����� �.��  1� �� 73���-�� "3�- �&� ��%� "17�%� �4����-� ��+ "� �4)����(, 7��%( 7�1 "� ��� ����� ���� "� �4��3�-� "� &3��( �4�����( (

�2,>�� 
26�,#�*��>��-PROMODES ) 

'
 ��� 34� 0� ��+ 

&3��( �4�����( (6-5 56�,>�*��>��
 ��+ ���  �4417' DEHLAISE), �7�1".��1 �� +�1 ���� �����0' 

��7����� 
�37� "� .4�( �4�����( �� �43 0��� �� �)��4� ��( � ��.(. ; ��37���' ���( �� ��� "�����1���� 7��. 50% �� $.��( �-� �������1�7%� ������-4��-�.  �

 ���� -�1�"+( �� ������� �1"%� ����1 1�1������ �&)( "� "3�� 7����+ 73���( 1%-2%, =�.��1 �� �� +�1� ��� ��3"1��� ���� -�1�"�) +�-( ��0�. 
�1��1��%����1. 
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2� ��� ��"=-��� �&� ��.( ��( ��10������( 2,96;>
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 65!! ��+ ��� ��10������ 
#,:; 6.!. 7��. ������+ 100% ���7�.��1 � �4'��( 34� 0�( ��( ��%��( 7�1 �����%( ��"1��� ����1 FNU�XMHUR �� 73���-�� ��10�1�'��-� 7��. ��� 3���1� ��� 

.����� 4 ���. 2
$
 «+��� 

3�� � ���1��+���� ��+�-�� ��� �43 0��� 
'�� "�� ���4.01���� ��10������ � ���1��+����( ��10�1�'��1( ���7��)� 

."��� 
'

 
3""��� ��� 34� 0� ��� ���+4�� � �"�".�-� "1�( ' ���1����3�-� ��10�1�'��-�». !����( �)"=-�� "� �� 

.���� 4
$
 ���. 1 ��� �.703/77 +�-( 1�0)�1 7.�� �� 73���-�� ��10�1�'��-� ��3��1 ��  �-�����1����1 ���� !�1����' 6��� -�1�"�) +���: 

 �) « �� "����1� � ��.( �-� ����+��-� � ������1%� ��� �=��. � �� 73���-��, +�-( ���+ ���8���1 ��� 
.���� ��’ ���1����-��)�1 ���� ���17' � ��. 

'
 �� 3�� ��"���17+ �� ���.����� "� �� 

0���7���1��17. �-� ����+��-� 
'

 �-� ������1%� �"'"� ��(, ���4.01���� 25% ��� ����417�) 7)74�� �� ��1%� ��� ��� "�����1����1 ...» 
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) «� ����417+( 7)74�( �� ��1%� +4-� �-� ��10�1�'��-� ��� ��""��30��� ��� �� 73���-�� 7��. �� ��18+"��� ��� 

.���� 4��’ ��3�0���1 ���4.01���� ��� �� ��0. 1�+���� �-� ���'��� �7���""���-� (50.000.000) !CU 7�1 �)� ���4.01���� ��+ �1( ��""��30����( ��10�1�'��1( ��� "�����1�)� 7���"�� 
0-�1��. ���� ���17' � ��. ����417+ 7)74� �� ��1%� 

.�- ��� �� ��0. 1�+���� �-� 5.000.000 ECU.» ���� ���7�1"3�� ������-�� � ���1��� 
#,:; 6.!. ���7�. ��� �4'�� 

34� 0� ��( ���1���( 2,:� 65!! 
�1� ��( �&� ��.( ��� 100% �-� "���0%� ��( ��4������(. !�1�43�� �����30�1 � 

��)���� �����+���� ��� 
.����� 4

$
 ��� �.703/77 +�-( 1�0)�1 7��%( �+�� � ����417+( 7)74�( �� ��1%� �-� �� 7������"3�-� ��10�1�'��-� +�� 7�1 �1 �-4'��1( 7���"1.( 0-�1��. ����$������ �� ���$4��+"��� ��+ �� �+"� ���.. ; �� 73���-�� �����%( �"�����1 ��� 

.���� 4
$
 ��� �.703/77, � 

��  �-��������� ��( 3 1�� �"��+���"�, ���+( ��� 
��7��"3��� ��� ���$43��1 � �+"�(. 

VI. 
�)"=-�� "� �� 

.���� 4  ���.1 7�1 2 ��� �. 703/77 +�-( 1�0)�1 « 1. 
2� ��+=��� ��( !�1����'( 6��� -�1�"�) ��� ���)���1 7.�� �� 73���-�� ��10�1�'��-�, ��� ��+7�1��1 �� ���� �)"���  �-��������� 7�1 � ����� "����� �� ���1�����1 ��"���17. ��� ���� -�1�"+ ���� ���17' � ��. 

'
 �� 3�� ��"���17+ �� ���.����� "� �� 0���7���1��17. �-� ����+��-� 

'
 �-� ������1%� �"'"� ��( 7�1 1��-( "� ��� 

��"1��� �� '
 ����0��� 

����+8����( �3��(. 
2. /1� ��� �7��"��� ��( �����+����( "1�( �� 73���-��( �� ���1�����1 ��"���17. ��� ���� -�1�"+ ��+ ��� 

3���1� ��( ���.1 ��� ���+���( .����� 
4�"$.�����1 ��+]� 1�1������ � 

�1.���-�� +4-� �-� �0��17%� � ��%�, � ��� "��17+( � 
�����17+( ���� -�1�"+( ... �� ��"=3����� �-� ���1."��-� 7�1 ��417%� 7�����4-�%� 7�1 � ��"$�4' ���� �&341&� ��( ��0�17'( 7�1 �17���"17'( ���+���, ��+ ��� +�� +�1 � �&341&� ���' ����1 ���( �� ��"=3��� �-� 7�����4-�%� 7�1 ��� �����4�� �"�+�1�  1� ��� ���� -�1�"+» 6�+ �� 

.���� 4  ���. 1 7�1 2 ���7)���1 +�1 "1� �� 73���-�� ��10�1�'��-� �=� +��� 30�1 PG R�FHABCJQR ��� ���1��1�"+ ��� ���� -�1�"�) ���� �0��17' � ��. ����+���( 7�1 ��� �)��4� ��( ���17'( � ��.( � �� 3�� ��"���17+ �� ���.����� "� �� 0���7���1��17. �-� ����+��-� � ������1%� �"'"�, 
1�1������ 

�� "� ��� 
��"1��� �� 

'
 ����0��� 

����+8����( �3��(, �"�����1 ��� ����� ��� +�����( ��� 
.����� 4  ���.1 7�1 

2 ��� �. 703/77 +�-( 1�0)�1. 



 8 6��&.����� ��+ �� +�1 � 
)���&� 

����+8����( �3��( ��� ��"�41%����1 ��+ ��� �&3���� ��( �3��( "+�� �-� ��""���0���%� ��� �� 73���-�� ��10�1�'��-� �44. �����.��1 7�1 �� �03�� "� �� �� ���3( �����4�)� "34� �����) �41 ��-4���, ��� ���7����� ��( ���$4�"��17'( ��� �44��17�) 
�17���� ���� -�1�"�) 

��� 
$���7���1 ���' 7��’ ���' � ��"1��� �� 

'
 ����0��� ��( ����+8����( �3��( �-� ��10�1�'��-� ��� ��""��30��� ��� �� 73���-��, �44. � ���1��1�"+( ��� ���� -�1�"�) ��� ��3��1 �� ����1 ��"���17+(. ; )���&� 

'
 "� 

����+8����( �3��( �����4�� ��4%( 3��� 
0���7���1��17+ ��+�� ��+74���( 71��)��� ���1��1�"�) ��� ���� -�1�"�), ��� 

��� ����1 ��=�4%( � "+��(.(«1��-(») !��1 4�1�+�, �7+"� 7�1 ���� ������-�� ��� �� "����1� � ��.( �-� ��""���0���%� ��� �� 73���-�� ��10�1�'��-� 
��� ����1 17��+ �� ��"�41%��1 7���� 

����+8����( �3��( ���(, � ���1��1�"+( ��� ���� -�1�"�), "� ��� 
3���1� ��( �����7�-��( �-� ���44�7�17%� ��0���1%� 7�1 ��14� %� ����-� (���� -�1��%�, ���"�����%�, 7�����4-�%�), "����� �� ���7)]�1 �7+"� "� +01 1�1������ �]�4+ "����1� � ��.(. !���1 0���7���1��17' � �&.����� �-� "17�%� 7���-( ���� - %� ��+ �1( "� .4�( �4�����( ��)��� ".�7�� ���7�1"3��� �� 

�1��3���� "3�- ���%� �� ����+� ���( ���� ��417+ 7�����4-�'. 
�1

 +��1 7�1 �1 ���1�'��1( �-� �4����-� ����1 �&�1���17. ���0���(, �1 �� ���� - �� �138����1 7�1 ����=3���� �1( 0�"�4+����( �����3( �1"3( "�7��0�+�1�( �1��%��1( 7�1 �� �4��%���� «�3��»  1� �� 
�1.���� ��� ����+���(, 1�1������ 

��  1� "�� 7�4' �3�� ��� «�.=1». <� �����43�"���  1� ��� ��� "��17+ �44. 7�1 �� 
�����17+ ���� -�1�"+ ����1 ���=��'. !�1�43�� �1 �� 7����%��1( �� ��4��-41�7. 

�1����-"3��( � ��3( ��30��� ��� 7������ �7�'4-��( �"���17%� �� 7����%��-� 7�1 ���1�����1�%��-� (�� 0-��)��1(, 7�1�����&��() �-� "17��"����-� ��10�1�'��-�  1� ��� ���1"��%�1�� ��( �1��7%( ��&��+"���( �)��"�( ���� � ��. �-� "� .4-� ���� -�1��%� ���(. �� � ��3( ".41��� ��� =3���� 
'�� �� 

0���7���1��17. ��� ���3�( �41 ��-4���, +�-( ��"$����1 "� ��� 74.�� ��� 
41��17�) �"������ ���=�"-�, ���� ����� �������1���1�)���1 4� �1 �0��17. +"14�1 ��10�1�'��-� "� "� .4� ������. ���� � ��., �44. 7�1 3�� �4'��( "17��"����-� ��10�1�'��-�, � 7������( ��� �44�0�)�1  1� ��� �4'�� �&�����3�-�� ��� ���� -�1�"�) ����1 �7+"� �����+����(, �=�) � �&�=.�1�� ��+ ��� � ��. �-� "17��"����-� ��10�1�'��-� 7�1 � ����1�3�- �� 73���-�� "���&) �-� "� .4-� �"�4-�, �� ��� '��1 ��� "�������' ��( �� ����+ �41 ��%41�, "� +4� �� �)"=��� "� �� "��=' ���' ��( � ��.( "�1���7�'"���, ��( 7�����"'( �-� � ��%� 7�1 ��  3��1 ��( �41 ��-41�7'( �44�4�&.�����(. *���1�3�- ��  � ��+( +�1 � ��+ �&3���� ������-�� ���.�����1 ���� 7��� ���� �-� ���7���17%� ��( � ��.( �1� -��-� �� 7����%��-� - 7��. ��� ����� �1 ��""��30����( 



 9 ���� �� 73���-�� ��10�1�'��1( ��� 
$���7����1 �� ��� "��17+ ���� -�1�"+ - 

��� �"$4)��1 ipso facto ��� 7������ ���.4���( ��� ���� -�1�"�) 
1�1������ ".41��� +��� ��+7�1��1  1� ��37���� "� .4-� �"�4-� "� 1�0��' 

0��"������17' 
�)��"� ��� �7�4����)� ������ 17' �7�+�1��( ��+ ��� � ��. �04��%� ���� -�1��%� ���(, "� ��� ��� "��������� �-4'��-� �� �1"3( ����1"�"3��( 7�1 1��-( 7.�- ��� 7+����(, ��� ��10��� �)���1 ��+ �� 73��� ��+ 

.44��( 74.���( ��� �"�4�� 
'

 ��+ ��� 
1�0��' 0��"������17' ���( $.��. 

VII. 6�+ �� 
�1��3�1"� ���10��� ��� �=���)� ��� �� 7�7�1"3�� �� 73���-�� ���7)���1 +�1 � +"14�( 26�,#�*��>�� "� "����1� � ��.( 16,4% 

30�1 "1� ��-���017' �3�� ��� �0��17' � ��. ����30����( 7��. �� 
�1�4.�1� ��� �"3�-( ���� �)"���� ���� -�1��' ���. ; ����� ���� ��� "� ��� +"14� PROMODES 

1�1������ �1 7�1�3( � ��3( "3�- ��( :!6*
, � ����0' ��"$��4%� 

�1��7���( 7�1 ".�7��1� 7 ��+ ��� SISP � ����� ��-�����1 +�1 7��30�1 �0��17' ��0�� �-���, ��� 
������ ��"���17. �4����7�'"��� 

3����1 �-� ���� -�1��%� ���. <� ���10��� 
�1��4�7'( "���&) �-� 

�)� �"�4-� +�-( ���=3�����1 ��� ��� "��17. ���1����17., ��� �)� ��� ��"�3���"� +�1 ���  
."��� "344�� "���&) �-� 

�)� �"�4-� �� ��.�&�1 �4'��( ������1�"+( ��( �"���17'( ��41�17'(  ���( 7�1 7��’ ���' ��� 
.��]� 

��� "����)� �� ��-��)���1 �� ���."�1 ���� -�1��3(. �����%(  1� ��� �7��"��� ��( �� 
4+ - �� 73���-��( �� ���4� 1���)� �� "����1� � ��.( 7�1 �-� 

�)� �"�4-� (����417+ "����1� 21,4%), �� ��7��� ���%� (86 ��"��� �%4���() 7��%( 7�1 � ��.�0���� 
�1���� "�����17' ���( �)��"� +�-( �1�"��=%����1 "3�- ��( :!6*

 7��%( 7�1 � �17���"17' 
1�0)( ���%� ����"3��� +�1 � PROMODES �����4�� �1���' +"14� 7�1 �7 �-� "� �4��3�-� (3�() ���� !��%��. �(

 ���( ���( ���"�����3( ��� 
�"�4�� 

26�,#�*��>��, 
1�1������ "� ��� �)����� ��( :!6*

  1� 7�1�3( � ��3( "� ��� PROMODES, �� ������+ � ��.( 7�1 �-� 
�)� 

����1 ��"���17' 
�1���� "�����17' 

�)��"� 7�1 17��+���� ��1$�4'( +�-� ��� �-� �1"%� � ��.( 7�1 �7��%��-�. !� ��)��1( ��� ���37�]� ��"���17+( ���1��1�"+( ��� ���� -�1�"�) �+��� 
4+ - ��� ��"��1��) ���( "��1���� � ��.( +��� 7�1 4+ - ��� +�1 � 

$1�"�0����  ��17. ��1�� 0.��1 ������. 7�����) 73����( "� �4)���� ��+ ���. �-� 
��)��� 

2.�7�� ��� 7�"�������1 ������� ��� 2%. 
*.��-( �� ��"��1�+ "����1� � ��.( 7�1 �-� 

�)� �"�4-� 
$���7���1 �� ��1�7+ ��"��� 7�1 ����0+"��� ��"���17' �)&��� ��� "�44���17. 4+ - �� 73���-��( �� ��� '��1 ����0+"��� ��� 

��"1��� �� 
'

 ����0��� 
����+8����( 



 10 �3��( ' �03��( �17���"17'( �&.�����( 7�1 ����0�"3�-( ��"���17�) ���1��1�"�) ��� ���� -�1�"�). *��. ��)��, ��  � ��+( +�1 �1 ���� -�1��3( �1��3���� 
'�� ��� �0��17' � ��. 

.44� �"���17. �4����7�'"���, +�-( ���1��+���� ��"��� �%4���( (�"14�( 5!��*��>�� 

98 7�����'"��� "� ������17' "3�� ��� 1996 �� 106, 6<>6#<,: 99), �7�4����)� ��1���17' ��41�17' ���� -�1�"�) ��� �0��17' � ��. 
�1�"3��� �&� ��%� 7�1 �1"%�, 30��� 

'�� 
��"1��� '��1 7�1�3( ���1���( � ��%�, 

�1��3���� 
1���)��"� �17���"17' 

1�0) 

(6-5 56�,>�*��>��
 - DELHAISE LE LION) 7�1 ����=3���� �� ��1� �)��( ����+��-� , ����1 ����17�17+ ��( )���&�( 3������ ���� -�1�"�). !�1�43�� � �&� ��. ��( �4�����( 2,96;>
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 65!! "� "����1� � ��.( 
0,4% ��� �0��17' � ��. +4�( ��( ��17�.��1�( ��� ������"%��1 ��"���17. ��� +"14� 26�,#�*��>�� ��� ������� �-� ���"�����%�, %��� �� 

30��"� ��"1��� �� ����+8����( �3��( �1�"3��� ��( 7�1�+"���( �� 73���-��(. 6�+ +4� �� ������=���3��� ���7)���1 +�1 � ��+ �&3���� �� 73���-�� 7�1�+"��� ��� �0��17'  �- ��=17' � ��. ��( �+��� 
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