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�%5 26 ;#�,-��#�/11 

/�0�,-��#� 1996 �4,-��! ,� �(4  7� ,� 5@7�  !) +;A���
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:$?�9�;��
 
�B++ (+��:

 
�B++) 0�1  !) *�66103) + �1���), ,�  !� 

�%7��,�� SOCIETE POUR L’ EXPORTATION DES GRANDES MARQUES S.A. (SEGM. 

S.A.) &1�  !� 
�&#�' ,� #@2�  !) +;A���

 
��?����A; 

:$?�9�;��
 
�B++ (+��:

 
�B++), ! #%#�� &�7� #%#13"!0� � !� +%1 �#%3 

�� �&7�1�,#4, �4,>7�� ,�  # 
'�"�# 4

-
  #� 
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. 703/77, 5%7)  �#%#%#13"!0� 0�1 1�@4�1. � ! ���������! %��.� ! ! &�7� #%#1#4�� 

�%1@���!�! SEGM SA 
�1�  #� %6!��(#���#�  !) �10!&5�#�, 

� �4�#� 
/
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 ! *��103 +1�!&3 �1�, 0. 

�
. 8�,%����#� ! 

#%#�� 
��.% �(�  ! &��% 3 

�1�3&!�!  !) *��,,� ���) �%�  !) �%#".��7) 0�1 0� .6!(�
 %�# ���#� �)  ! ,! �%�&5����!  !) ��&0.� �7�!) �%5  !� %�#C%5"��! 

��
  �#%#%#1!"#4�

 
#1 ��� ���4#� �) %��1#�1�,#� %#� %��1.@�1 ! �@� 103 �4,-��! 0�1 �1�105 ���: (i) 

�
 
�%�&5����! 

�� �&7�1�,#4 &1�  � 
6#1%' %�#D5� � %6!�  #� 

#4<#�, 0���� �1 5 1 ��� 
����1 �%#64 7) ���&0��� &1�  !� %��&,� #%#�!�!  !) ��&0.� �7�!), ���#,.�#� 5 1 ! ,�� %���&7&3 

610.� 0�1 ,%�'� �  !) +��:
 
����1 %#64 %��1#�1�,.�!, 5%7) �%��!) 0�1 ! 

�,>1'67�! 
#��#�

, 
��2 ! 

�1'"��3  #�) &��� �1 ��  #%105 
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�%���� ! ! ! 
�.�,���! %#� 

���6�,-'�#�� 
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 ,!� 
�1� !�#4� %6.#�  #� 
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� ! ���.@�1�  # 
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 %6!��(#4�1#) �10!&5�#)  !) &�7� #%#1#4��) � �1����),  

#
 
#%#�#) ��.% �(�  1) ".��1) �� 3), .�7�� %6!�#>#���), �(!&3��1) 0�1 �1��0�1����1) �� ��7 3��1) %#�  #� �%.-�6�� 

#
 
��5���#) 0�1  � 

:.6!  !) +%1 �#%3), <3 !�� �%5  !� +%1 �#%3  ! ,! 
�%�&5����!  !) ��&0.� �7�!) 0�1 &�2�1�� � !� +%1 �#%3 5 1 #1 ��,-�665,��#1 %�# �"�� �1 ��  �#%#%#13�#��  ! �4,-��! 

�(�&#�') 7) %�#)  #�) ��� ���4#� �) %��1#�1�,#4). 8� 5%1�, ! +%1 �#%3 
.�7�� %�#"��,�� ,.@�1  !� 11! 

:�� �#� 1997 � � 
���1�>��5,��� ,.�! &1� 

��
 %�#�0#,��#�� �@� 105 �%5,�!,� 0�1 ,.@�1  !� 27! 
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��'% �(!) (*.*. +,%#��#�), 0� '  1) #%#��), �>#4 
.6�-�

 
�%5�!  !)  � � #1@���  #� >�0.66#�,  !� 
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�1� 4%7�� �&&�'>7) 0�1 %�#>#�102), ! &�7� #%#1#4�� 

�%1@���!�! 0� '  ! ��<3 !�!  !) �%5"��!),  #  �#%#%#1!,.�# 0��,��#  !) �4,-��!) �(�&#�')  7� ,� #@2�, 0�"2) �%��!) 0�1  # 
�%5,�!,� %#� 

�%.-�6� ! &�7� #%#1#4�� � �1����, ��
��	�

 
��
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 � 1) 24.12.1996 &�7� #%#13"!0� � ! *��,,� ���  !) +%1 �#%3) �� �&7�1�,#4 ! 
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/�0�,-��#� 1996 �4,-��! ,� �-�-��!) 2.077.650 
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#%#�� ,�  #�  �5%# 
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�%.0 !��  # 95%  #� ,� #@10#4 0�>�6��#�  !) +��:

 
�B++ 0�1 0� ' ���.%�1�  #� %63�! 

.6�&@5  !). �
 &�7� #%#1!"���� ��&0.� �7�! 

�%50�1 �1 �%#@��7 10' �� %�#!&#4,��! &�7� #%#�!�!, �4,>7�� ,�  1) �1� '(�1)  #� 
'�"�#� 4

-
 %�� 1  #� 

�
. 703/77, 5%7) 1�@4�1, ���#,.�#� 5 1 0�64% � �1 ! ,�� 

�0  7� 
�4#

 %�#C%#".��7� %#� 
#��<�1 # 

�5,#) 0�1 ��&0�0�1,.�� 
�� 3  !) %��. 1 � #1@.

-
.  

�%5  !� .�����  !) $%!�����) 0�1  � 
.&&��>� %#� %�#�0#,�<#�� 0�1 �%10�6#4� �1  � 

���1�>��5,��� ,.�! 0�1  !� 
��2%1#�  !) +%1 �#%3) �1�(�@"���� 

�1��10����, 
�%#���@"!0��  � 

�056#�"�: 

1.  
�

 +;A��
 
��?����A; 

:$?�9�;��
 
�B++ (+��:

 
�B++), %#� 1��4"!0�   # 1967 ,� .���  ! 

:� 163�! 
���� !�1#%#1�� �1 � !� %���&7&3 0�1 �,%#��� 

�60##6#4@7� %# 2�, 0���7) #4<# ,�  � �3,� � 
:�;�

, 
��:�

 0�1 9+�B��
. ?#

 
#4<# 0�64% �1  # 95% %���%#�  #� 

� 3�1#� 0406#� 
��&��12�  !).  ?#

 
�%56#1%# 5% 0�64% � �1 �%5  � 

�%56#1%� %���&5,��� %�#D5� �  !), 5%7) 610.�, ,%�'� � 0�1 #��# ,�  # �3,� +��:
. 

 
�

 ���#6105) 0406#) ��&��12�  !) +��:
 
�B++ &1�  # 1995 

.>"���  1) 3.225.247.500 
��@., 3 #1 10.750.825 +CU. 
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� �1��� SOCIETE POUR L’ EXPORTATION DES GRANDES MARQUES S.A. (SEGM. 

S.A.) 
����1 "�&� �103  !) *�66103) PERNOD RICARD SA, %#� 

���� !�1#%#1�� �1 � # @2�#  7� 
�60##6#4@7� 0�1 ,! %# 2� %�&0#�,�7) 0�1 "�7��� �1 ,�� 

�%5  1) %.� � (5) ,�&�64 ���) %#6��"�10.) � �1���) � # @2�# 
�� 5.  

�
 0406#) ��&��12�  !) PERNOD RICARD SA %�&0#�,�7) &1�  # 1995 

��36"�
 �� 740.931.000.000 

��@., 
3 #1 �!6��3 2.469.770.000 +CU. 
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9����
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 %�#D5� �  #� 
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 & 

9����
 
�B++ &1�  # 1995 

��.�@� �1 � # %#�5�  7� ��@. 2.396.169.300 
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��.�@� �1 � # %#�5�  7� ��@. 5.156.250.000 
��@. 

�!6��3 17.187.500 +CU. 

3. 
��#� 

�>#�'  ! �@� 103 
�&#�' %�#D5� #),  # 

#4<# 
�� '��� �1 �� ,�� 

���4 ��! 
�&#�'  %#� %��16�,-'��1 0�1  ! ��0�,  !�  �10#��1',   #  ��%#��# 0�1  � 

'66�
 %# ' ,� '�1�#, @7��) 5,7) ��>��) �����(�1) 7) %�#)  � ,����1� 

�&#�') �� 2�. 
�

 
�&#�'  #� 

#4<#� 0�"��� 3 
�1�0���� �1 �� �� 3  #� 

�,>1�67,.�#� 0�1  #� @4,�.  

 
� !� 

�&#�'  #� 
�,>1�67,.�#� 

#4<#� ! +��:
 
�B++ (

�$��
 
:�;�

) 0� .@�1 ,����1# 18-20% %���%#�, 
��2 

-��10#�  !) �� �&7�1� .) ����1 #1 � �1����) :+?����
 (
�$��

 12) ,� ,����1# 19 

- 21% 0�1 ?��;?�9��
 
�+ (

�$��
 
�

LYMPIC) ,� ,����1# 16 -18%. 

 
� ! 

�%5 0���! ��&0.� �7�! 7) �@� 103 &�7&��>103 
�&#�' 

"�7��� �1 �� 3  #� ���56#�  !) �66!�103) �%10�' �1�). 
4. 

�4,>7�� ,�  # 
'�"�# 4 %��. 2 

��'>
. 

-
  #� 

�
. 703/77, 5%7) 1�@4�1, ��&0.� �7�! %��&,� #%#1�� �1 5 �� 

.��
 
3

 %��1��5 ��� %�5�7%� %#� 
�6.&@#�� 

3�! ,��  #�6'@1� #� �%1@���!�! 
3

 ,�� 
3

 %��1��5 ���) �%1@�1�3��1), �%#0 #4� 
',��� 

3
 
.,,���  #� 

.6�&@#  #� ���56#� 
3

  ,!,' 7� ,1�) 3 %��1��# .�7� 
'667� 

�%1@�1�3��7�. 

 
:�

  ! ��,>7��� 
�(�&#�')  !) +��:

 
�B++ 

�%5  !� SEGM SA 
�%#0 ' �1 # 

.6�&@#)  !) %�2 !) �%5  ! 
��4 ��! �� %#�#� 5 95% 0�1 ����%2) �!,1#��&�� �1 #�1<5� 1� ��&0.� �7�! �%1@�1�3��7� 0� '  !� 

.��#1�  #� 
'�"�#� 4 %��. 

-
, ! 

#%#�� 
�,%�% �1 � 1) �@� 10.) ,�  1) ��&0�� �2��1) ��",���1)  #� 

�5,#� 
�� #4. 
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5.  
�

 &�7� #%#1!"���� ��&0.� �7�! 
�%50�1 �1 �%#@��7 10' �� %�#!&#4,��! &�7� #%#�!�! �4,>7�� ,�  1) �1� '(�1)  #� 

'�"�#�  4
-
 %��.1  #� 

�
. 703/77, 5%7) 1�@4�1, ���#,.�#� 5 1 %6!�#4 �1 !  ,�� 

�0  7� 
�4#

 %�#C%#".��7� %#� 
#��<�1 # 

�5,#). 
 

��&0�0�1,.��, 
#
 ���#6105) 0406#) ��&��12�  7� ��,,� �@#��2� � ! ��&0.� �7�! �%1@�1�3��7�  # 1995, 0� '  � 

#�1<5,��� � # 
'�"�# 4� , 

(�%���'  � 50.000.000 +CU 

(2.480.520.825 +CU), 
��2 

#
 0406#) ��&��12�  7� 

� �1�12� SEGM SA 0�1 +��:
 
�B++, 0'"� ,1�) @7�1� ' � !� 

�"�103 
�&#�', 

(�%���'  � 5.000.000 +CU (7.987.231 +CU 0�1 10.250.825 +CU 
�� �� #1@�). 

 
����%2), #1 �%1@�1�3��1) ��@�� 

�%#@�.7�! %�#!&#4,��!) &�7� #%#�!�!)  !) ��&0.� �7�3)  #�) �4,>7�� ,�  # 
'�"�# 4

-
, 5%7) 0�1  # 

.%��(�� 
�,%�5"��,�. 

6. 
�4,>7�� ,�  # 

'�"�# 4&  #� 
�
. 703/77,  5%7) 1�@4�1, ,� �%5>��!  !) +%1 �#%3) �� �&7�1�,#4, 

�%�&#��4� �1 0'"� ��&0.� �7�! 
�%1@�1�3��7� %#� 

�%50�1 �1 �� %�#!&#4,��! &�7� #%#�!�! 0�1 ! 
#%#�� ,%#��� �� %��1#����1 �!,�� 10'  #� 

�� �&7�1�,5 � !� 
�"�103 

�&#�' 3
 �� �!,�� 105  ,3,�  !) 0�1 1��7) ,�  ! 

�!,1#��&�� 
3

 
����@��! 

���%5<#���) ".�!). 
 

�%5 %6���') �� �&7�1�,#4 � ! �@� 103 
�&#�'  #� 

#4<#� 0�1 �1�105 ��� �� �@.�! ,�  # <3 !,�, 
�'�

 ! ��&0.� �7�! 
�� 3 ,%#��� �� %��1#����1 �!,�� 10'  #� 

�� �&7�1�,5, %�#.0����
  � 

�(3): 
• ?#

 ,����1#  !) +��:
 
�B++ � ! �@� 103 

�&#�', 5%7) #�1#"� 3"!0� %���%'�7 (
�%5 3) �0 1,' �1 5 1 ����1 %#64 ,10�5 ��# 

�%5  # 18 - 20%, 
���#,.�#� 5 1 &1�  #� %�#��1#�1�,5  #� %#�#� #4 

�� #4 
���

 
.@#�� 

6!>"��
 
�%5�!  � 

�%#0� '� � � %�#D5� � (��0�,  ��%#��#,  �10#��1', 
'66�

 %# ' ,� '�1�#) 0�"2) �%��!) 0�1  # @4,� (,! 
�,>1�67,.�#) 

#4<#. 

• 
���1#�1�,#� �1�5�#� � !� 

�&#�'  #� 
#4<#� 

'667� 
�%1@�1�3��7� 

���
 
�>�� �� �1, �>#4 ! %���&7&3 0�1 ! 

�1'"��!  #� 
#4<#� 

����1 �6�4"��! @7��) �� %��#��1'<�1 #%#1��3%# � 1�1�1 ��5 ! �. 

 
�%5  � %���%'�7, %�#04% �1 5 1 ! 

�%5 0���! ��&0.� �7�! 
���

 
#�!&�� � ! 

�!,1#��&�� 
3

  ����@��! %�#C%'�@#���) ���%5<#���) ".�!) #4 � �� �!,�� 105 %��1#�1�,5  #� 
�� �&7�1�,#4 � !� 

�"�103 
�&#�'. 

7.  
�

 �4,-��! &1�  !� 
�(�&#�'  !) +��:

 
�B++ 

�%5  ! SEGM SA, 5%7) �� 3  �#%#%#13"!0� %��1.@�1 �3 ��) ,! 
�� �&7�1�,#4 0�1 �@�,4"�1�) (

'�"�# 9.01  !) �4,-��!)) &1� @�#�105 �1'� !,� %.� � (5) 
� 2� 

�%5  !� 
#6#063�7�!  !) ��&0.� �7�!).  ��&0�0�1,.��, �4,>7�� ,�  1) �3 ��) �� .) (%�2 ! %���% 7�! 

�%5 
�
’ 0�1 &’), &1�  � 

�%5,��� 5 @�5�1�, 
#1 ,. #@#1  !) +��:

 
�B++ 

�>��5) ,�� 
#>��6#��

 
��

 
�%.@#�� 

�%5 0'"� ���� !�15 ! � %#� 
�� �&7��<� �1  !� 
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%���&7&3,  ! ���0������,  !� %26!�! 0�1  !� %�#2"!�! 
#4<#�, 0�"2) 0�1 0'"� �60##6#4@#� %# #4 ,� '�1�#, ,� �(�����!  ! 

61��103 %26!�! %# 2� � !� +66'��
, 
�>� .�#� 

��
 
��

  !�3�#��  # 
�%5��! # &1� 0'"� �4�"��!, 

�1��10���� %���&7&3) 0�1  �@�#&�7���, %#� 
�>��,5<� �1 � !� �%�(��&���� 0�1 ���0������  7� %�#D5� 7� %#� 0� ��0��'<�1 ! +��:

 
�B++. 

�1 %��1#�1�,#� �� #� ��� 
��30#�� � #� %��3��  !) ��,>7���), # 

#%#�#) ��",�<�1  ! ��&0.� �7�! 0�"��� 3, �66'
 ��,%6!�2�#��  ! ��,>7���, &1�� 5 0�1 0�6#4� �1 ���3"7) 0�1 ��� ���4#� �) %��1#�1�,#�. �1 �3 ��) ,! 

�� �&7�1�,#4 0�1 �@�,4"�1�) �%#-6.%#�� � !� 0� #@4�7�!  #� �&#��� #4, 5 1 �%#0 2� �) ,�� 
�%1@���!�!, &1�  !� 

#%#�� 0� .-�6�  # ��,>7�!,.�#  �,!,� 
"�

 ,%#�.��1 �� ��&0�� 3��1  !� 
�0@7�#4,��! %�6� ��� 0�"2) 0�1 �� 

�>#,#12��1 0�1 �(1#%#13��1  !� 
�0@7�#4,��!  �@�#&�7���. ?. #1#1 %��1#�1�,#� 0���#� �1 � # %6���1#  7� 

�1� '(�7�  #� �6.&@#�  7� ��&0�� �2��7� (
�!6. � !� %�#0�1,.�! %���% 7�! ,� -'�!  # 

'�"�# 4&) 0�1 5@1 ,� -'�!  # 
'�"�# 1  #� 

�
.703/77, 5%7) 1�@4�1. *1�  !� 

�0 �,!�!  7� %��1#�1�,2� 
�� 2� %�.%�1 �� �����' �1 �� %�'&,� 1 ����.#� �1 �,.�7) ,�  ! ��&0.� �7�! (%��1#��<#�� 
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