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���������� ����  ��� ��� 611 � � !" ��#�� � 

��$"��%�&  ('. '. ()" �� �) ���   12* + �),�� � 1997, �)-�� 
.��$��� /�0 1�� 11.30’".). )� ���  �%2& �3�����: ��4��� &: ���3� & ��#��4" �5 &. 6-5�: 7���5� & 7$��/�&, 

           8�9����&  +0/ 5 3: &,  
            ;9� /� & �504" �5 & /�0  
           <�)2��0 & .: �#��$� &. '��))��-�&: (5-�� =��05�0$� � /95�4)���& ��& ��/�0/2& �5�%$����&-6����& .���)"�/ �. 
 .� 5 0"$ ��/�0/$ /�0 ���"5��9)��0/$ )-5�, /��� 0 "� �/5��-���, ���  "� �25���  54#9 /953)�� &. >-)� ��& ������0$��9& 2���  � #�9�� " ���� ��& ������& / 0�2& �"0?������& SPRING 
TIME A.E ;�88!+.@;A+, �3)B9�� )� �� $���� 4 /�0 4, � � � . 703/77, 4"9& 0�?3�0 
 ;��$ ���  ���������� "��-������ : �) #0� ���  ���0��� 

6�C@+���!8�� 
�=(..(   "5���% 3�0 & �0/�#4� & / & �. 

�����5$/�&, ,) #0� ���  ���0��� STEP 
�+A+!6�

 (6��C@;� (.�@C@� ;�88!+.@;A+   "5���% 3�0 & �0/�#4� & / & =. 7���5$)" �&, /��1& /�0   / 0�4& "5���% 3�0 & �0/�#4� & �9�  �3  ���0�01�  / & @. <��55��$/�&. 
 ����  ��?2 ��& ��:��2��9& �  54#  -5�,� � '��0/2 (0��#2��0� ��& '��))�����& ��& ("0�� "2&, �. ;�)"���� � �  " �� ��-"��%� �� #��"�2 �0�2#��� ��& !"������& /�0 "�4��0�� 4�0 � #�9�� " 0 3)��� ������ / 0�2& �"0?������& ���  �" ��5�� ��#/-���9�� �"0?�0�2��9�  �3)B9�� )� �  $���  4 � � � . 703/77, 4"9& 0�?3�0. 
 ;��4"0�  �  54#  -5�,��   0 "5���% 3�0 0 �0/�#4� 0,  0  " � 0 ��-"��%��  �0& �-��0& � �&, -�9���  "5�� B ���&, �%�#2��0& /�0 �0��/�0����0& �� ��9�2��0& " � � �& �"-,�5��    ��4��� & /�0 �� 

6-5� ��& ("0�� "2& /�0 :2�����  ���  -#/�0�� ��& ("0�� "2& #0� ���  "��#)�� " ���� ��& ��#/-���9��&.  
 �

 ("0�� "2 
����#9�0�) 3 ���25�� �� <0$�/�D� ���  24/11/97 �  " �� ����?����/� ��0& 

27/11/97 /�0 ��0& 8/12/97 ����  ��� ��� 611 � � !" ��#�� � 
��$"��%�& ('.'.()" �� �), /��$ �0&  " ��&, �B 3 -5�,� �"’4D� ��& �� �� 0?��� � � B�/-5 �, ���  (0�2#��� ��& '��))�����&, �0& �"4D�0& " � �0��3"9��� , �##�$B9& /�0 "� B �0/1&,  0 ���0�B��4)���& ���0���& /��$ ���  ��:2���� ��& �" �-��9& /�0 �  �"4)��)� " � �" ,52��/�, 

 �E�FG�E� 
�� �H��: 

 �0 #�9�� " 0 3��& ���0���& :�� 3�  �"4 ���  ("0�� "2 
����#9�0�) 3 �� �" B����� 4�0 � #�9�� " 0������ ����55�#2, ����  -/���� " � �" ��5�� ��#/-���9�� ���  �)"�"��0 ��  



 

 

2 

2 

"���  �B��) #2& � � $��� � 4, "��. 1 � .703/77, �"0/ ��0/1&  �� #0� ���  "���"�9�� /��$ ���   " �� 2��5� /�0��� 4�0 � #�9�� " 0������ ����55�#2 ���  ���0��$ ��#/-���9�� /��$ ���  -�� 0� � � $��� � 4 "��. 1 �� �������)4 )� ���  "��. 5 �� ? ��#���� �����0/2 "0�� " ���� /��$ �  $���  11, /�0 459& �"0/ ��0/1& �� ? ��#���� �%������ �3)B9�� )� ���  "��. 3 � � $��� � 1.  
 ("�0�2, /��$ )��  �� �0$��%� � � $��� � 4 "��. 2 �� 0?. = � � � . 703/77, 4"9& 0�?3�0 )��$ ���  �� " " ���2 � � )� �� $���� 1 � � � .1934/91 /�0 2  "��. 1 � � � .2296/95, 
«��#/-���9�� "��#)�� " 0����0, 4���  -�� 2 "��0��4���� "�4�9"� " � �5-#? ��  2�� )��  � �5$?0��  �"0?������ 2 "��0��4����& �"0?�0�2��0& �" /� 3� , $)��� 2 -))���, )� �# �$ ��))�� ?1�  ��  /�B$5�0  2 �� 0?��9�  � � ����#��0/ 3, )� �3),��� 2 )� $55 �  ��4" , � �  -5�#?  � � ���45 � 2 �)�)$�9�  )��& 2 "��0�� �-�9�  �"0?�0�2��9�», /��$ �� �� �0$��%� � � $��� � 4,"��. 1 ��� 3, 4"9& 0�?3�0, )��$ ���  �� " " ���2 � � )� �� $���� 2 � � � .1934/91 /�0 2  "��. 3 � � � . 2296/95, «/$�� ��#/-���9�� �"0?�0�2��9�  "�-"�0 �� #�9�� " 0����0 ����  ("0�� "2 

����#9�0�) 3 )-�� �� �-/� (10) ��#$�0)�& �)-��& �"4 �� �3��D� ��& ��)B9���&, 2 �� ��) ������ ��& "� �B �$& 2 ����55�#2& 2 ���  �"4/���� ��))�� ?2& " � �%��B�5�:�0 � �  -5�#?  ��& �"0?������&, 4��� : �) �  )����0  �# �$& �9�  "� �4��9�  2 �"����01�  " � �B �$ � ��#/-���9��, 4"9& ���4  ��:���0 ��  $���  4��, ���0"� �9"�3�0 ����  ���0/2 �# �$ 2 �� -�� ��)���0/4 �� ���$����� )� �� ?���/���0��0/$ �9�  "� �4��9�  2 �9�  �"����01�  �)2)� ��&, � �5$?0�� �  ��/ �0 "-��� � 0& �/��4 (25%) � � ��� 50/ 3 /3/5 � ��#��01�  " � "��#)�� " 0����0 )� �� "� �4��� 2 �0& �"������& " � ��9� 3���0  ) �0�2 �"4 � �  /�����59�2 54#9 �9�  0�0 �2�9� , ��& �0)2& � �& /�0 ��& ?�2��& � �& #0� ���   " �� "�  ��: ���0 2 ,)   ��� 50/4& /3/5 & ��#��01�  459�  �9�  �"0?�0�2��9�  " � ��))��-? ��  ��� ��#/-���9��, /��$ ��  �0:4)��� ��  $���  4��, ��-�?���0 � �5$?0�� �  ��  �� ���?)-& 0�4" �  �9�  "��2��� �/�� ))���9�  (50.000.000) (��9"��/1�  8 #0��0/1�  
6 �$�9�  (ECU) /�0 �3  � �5$?0�� �  �"4 �0& ��))��-? ���& �"0?�0�2��0& "��#)�� " 0 3� , /$�� )�� ?9�0��$, ����  ���0/2 �# �$ ��� 50/4 /3/5  ��#��01�  $�9 � � �� ���?)-& 0�4" � � �9�  "-��� �/�� ))���9�  (5.000.000) ) (��9"��/1�  8 #0��0/1�  

6 �$�9�  (ECU).» 
 /�0 /��$ �0& �0��$%�0& � � $��� � 4# "��. 1 /�0 2 ��� 3, 4"9& ���4 "� ��-��/� )� �  $��� 2 "��. 4 � � � .2296/95: 
«1. 

6� �"4B��� ��& ("0�� "2& ����#9�0�) 3 �"�# ��3���0 /$�� ��#/-���9�� �"0?�0�2��9� , " � �"4/�0��0 �� "� �# 3)��� #�9�� " ���� /�0 �  " �� )" ��� �� "��0 ����0 ��)���0/$ � �  ����#9�0�)4 ����  ���0/2 �# �$ 2 �� -�� ��)���0/4 �� ���$����� )� �� ?���/���0��0/$ �9�  "� �4��9�  2 �9�  �"����01�  �)2)� ��& /�0 0��9& )� �� ��)0 ��#�� 2 ����?��� ���"4: ���& �-��&. 
2. '0� ���  �/��)��� ��& �����4����& )0�& ��#/-���9��& �� "��0 ����0 ��)���0/$ � �  ����#9�0�)4 �"4 ���  -�� 0� ��& "��.1 � � "��4�� & $��� � 5�),$� ���0 �"4D� 0�0������ � �0$���9�� 459�  �9�  �?��0/1�  �# �1� ,   "��#)��0/4& 2 �����0/4& ����#9�0�)4& �/ )-� �& �"0?�0�2��9�  �#/������)-�9�  ���4& 2 �/�4& (55$� &, � 3"��%� � )0/1�  2 "��#)��0/1�  �)" ��9�  �0�4� � ����  �# �$, � �-�� �9�  ���0�B�� )-�9�  �"0?�0�2��9�  ����  �# �$ /�0 � ?��)�� � �0/2 /�0  0/ � )0/2 ����)2 � �&,  0 �����4����& �"05 #2& �9�  "� )�����1�  /�0 �9�  ?����1�  �"4 �0& �"0?�0�2��0& /�0 �"4 $55�& ����#9�0��0/-& 2 �����0/$ ����#9�0��0/-& �"0?�0�2��0&, � "�4�,��� � �& ��0& "�#-& �B �0��) 3 2 ��0& �# �-& �0$����& �9� "� �4��9� , � �%-50%� ��& "� �B �$& /�0 ��& :2����& �9�   0/��9�  �#��1�  /�0 �"����01� , �� ��)B-� ��� �9�  ���0$)��9�  /�0 ��50/1�  /�����59�1�  /�0 � ��), 52 ����  �%-50%� ��& ��?�0/2& /�0  0/ � )0/2& "� 4� �, �"4 � �  4�  4�0 � �%-50%� ���2 ����0 "� & �  ��)B-� �  �9�  /�����59�1�  /�0 ���  �" ��5�� �)"4�0  #0� � �  ����#9�0�)4.» 
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(�  �-5�0, /��$ �0& �0��$%�0& � � $��� � 4 "��.5 «
�0 "�$%�0& ��)"��05�),�� )-��& ��& �3�����& / 0�2& �"0?������&, " � -? ��  9& ���0/��)��  2 �" �-5��)� �  ���� �0�)4 ��& ��)"��0B �$& �� �-)��� ����#9�0�) 3 �"0?�0�2��9�  " � "���)-� ��  ���%$�����&, ���  �" ��5 3�  ��#/-���9�� /��$ ���  "��. 2 �� 0?.,». �)9&, «� ��)0 ��#�� / 0�2& �"0?������& �  " �� �/"5��1��0 )4�0)� 45�& �0& 5�0� ��#��& )0�& ���4� )�&  0/ � )0/2& ��4����& /�0 ���  ����"$#���0 �  ���� �0�)4 ��& ����#9�0��0/2& ��)"��0B �$& ���� )���%3 �9�  0����0/1� �"0?�0�2��9� , ���� )���%3 �9�  �"0?�0�2��9�  ���1�  /�0 ��& / 0�2& �"0?������&, �" ��5�� "�$%� ��#/-���9��& /��$ ���  -�� 0� ��& "��. 2 �� 0?.,�». ����0�-�9, /��$ �  $���  1 "��.3 ��)B9���& /�0 �" B$��0& " � ���0�� 3�  �"�# ���4)���& ��)"�$%�0& /��$ �  $���  1 "��.1 )" � 3�  �� /�0� 3�  )� �"4B��� ��& ("0�� "2& ����#9�0�) 3 9& 0�?��-&  50/1& 2 )��0/1& �B4� �  "5�� 3�  ��� 0��0/1& �0& �/45 ���& "� �" �-��0&: «�) ��),$55 ��  �"� ��54#9 ��))�� ?2 �9�  /�����59�1�  �0& ���  "� /3"� ����  9B-5�0�� , �0& ,�5��9�0�  ��& "���#9#2& 2 ��& �0�� )2& �9�  "� �4��9� , 2 �0& "� 1���0�  ��& ��?�0/2& 2  0/ � )0/2& "� 4� �, ,) ���  �"0,$55 ��  �0& ��&  0/���& �"0?�0�2��0& "��0 �0�) 3& "-���  �9�  �" 53�9& ���#/��9�  �0� ���  "��#)�� " �����   �9� ��9�-�9 �/ "1�  /�0 #) ���  "��-? ��  �0& ��& �"0?�0�2��0& ��3��& ���  �����4���� /����#2��9& � � ����#9�0�) 3 �0& ��)���0/4�  �)2)� ��&  0/���& �# �$&». ;��$ �� �  $���  11 "��.1, «������ �"4 ������ ��& ���0�B�� )-��& �"0?������& 2 -�9��& �"0?�0�2��9�  " � �" ,$55���0 ��� '��))�����, � ("0�� "2 

����#9�0�) 3 "0�� " 0��, ���4& �0)2� � �"4 ���  �" , 52 ��& ������& 4�0 )� ,$�� �� #�9��$ �� ���2 �� 0?��� ���  �B������0 "��$,��� �9�  �0��$%�9�  �9�  $���9�  1 "��.1, 2 /�0 2� � � "��4�� & �4) �. 
�

 "0�� " ���� ���2 )" ��� �� :������ /�0 4���  "�4/�0��0 #0� �3)"��%� �"0?�0�2��9� , �/)��$55���� ���"4: ���& �-��& 2 �?-��  0/ � )0/2& �%$�����& " � "�4/�0��0 �� "��#)�� " 0���� ��  )-55 �». 
 ("�0�2  �"4 45� �� -##��B� � � B�/-5 � " � �?�)������/�, � �& 0�?��0�) 3& /�0 �0& �%�#2��0& �9�  #�9�� " 0 ��1�  ���0�01�  /�0 ���  ��1"0 �  ��& ("0�� "2& �0�%�?����� �0��0/���� "� -/�D��  �� �%2&: 
 
1�. 

6� �  ��),45�0  65333/13-6-97 � � ��)/B � 
����1�  

.�0���$B�55 � '. ��"��4" �5 � (;�������0/4 
��1��)�& (��0���&)  0 ���0���& «

6�C@+���!8�� �=(..(» /�0 «STEP- HONDOS CENTER» �������  ���  ��1��)� ���0��� «SPRING TIME �+A+!6�
 (.�@C@� ;�88!+.@;A+» )� /�B$5�0  250.000.000 ��?. ����   " �� )��-? ��  )� " � ��$ 55% � "�1�� /�0 45% � ��3����. 

�
 �-� ���0��� /���?9�2��/� ��� )���1� ��9�3)9�  ���0�01�  ��& + )��?��& ����1�  )� �.
C

.
6

.
�

.(. 38439/01/=/97/327 ��& 
3-7-97. ;��$ �259�� 4)9& �9�   #�9�� " 0 ��1�  ���0�01�  � 0�������� / 0�2 �"0?������ ���  -?�0 ���"�3%�0 �/4)� /�)�� �������04����. 
1�. 

�/ "4& ��& �-�& ���0���&, �3)B9�� )� �  $���  3 � � /�������0/ 3 ��& , ����0 � ������ /�0  �/)��$55���� �)" �0/1�  /������)$�9�-" 5�/������)$�9�  "952��9& /�55���0/1� , �0�1�  /�559"0�) 3 /�0 "��0" ����&, "�0#�0�01�  /�0 "�0�0/1�  �0�1� , �0�1�  �1�9� ,  "� �4��9�  -�����&, �"4����& /�0 �%����)$�9�  ���1�  /��1& /�0 ����B1�  �0�1� , � ��)0 ��#�� �)" �0/2& ) �$��& " � �� �?��0$:�0 /�0 �� �5 " 0�� �3#?� ��& �"0?�0��)��0/-& )��4� �& ����" /�0�4)���& ��� ��� )-�� )0�& �0����)-��& �# �$& /�55���0/1�  "� �4��9� " � �� /�53"��0 �0& ,�5/��0/-& /�0 "�����%���0�& ?1��&, � "�� ?2 ��?� #�9���& ��  ) �0���& �"0?�0�2��0& ��  ,�5/��0/4 ?1�  /�0 � �3����� ���� ��� �3��)9�  ���� / 0�1� �"0?�0�2��9�  ��0& "���"$�9 ?1��&. 
1�. 

�0 #�9�� " 0 3��& ���0���& )� �  �"4 11-8-97 -##��B4 � �& "�� ?2& �� 0?��9�  �259���  4�0 � �-� / 0�2 �"0?������ ���  "� ������0 �� ��? 5���� )� /�))�� $55� �������04���� " � ���#�$B���0 ��  /�������0/4, "5��  ��& ������& /�0 �/)��$55����& �)" �0/1�  



 

 

4 

4 

/������)$�9�-" 5�/������)$�9�  "952��9& /�55���0/1� , �0�1�  /�559"0�) 3 /�0 "��0" ����& /�0 �0�1�  �1�9� . 
1�. 

.  "�1�  <.
�

. ��& ���0���&, �3)B9�� )� �  $���  36 � � /�������0/ 3 ��& ����0 �����)�5-& /�0 �" ��5����0 �"4 � �& ����#01�� /�0 ��-B��  
6��0�4" �5  /�0 � �& ;9� /�  /�0 ��#3�0  74�� . 

1�. 
��  $���  37 � � /�������0/ 3 ��& ���0���& "� ,5-"���0 4�0: 

 «���� � ��	
��	 
�� 
�����	
 �� �� 
	��� �	�	��	�
�� 
��� �	
 �
 
�����
�� ��	
���� �	
 �
 ��
��
 ����� �
����� 	������ ���	
 ����
 �	
 ������
 	��	���
���� �	
 � 

����	�� ��� 
	����	� ��	
��	� ��� �

���
��	
 �	 �
������
 �	�’�
����
��� ���
�, 	����� � �������, ��� 	������ 
������ 	
��
������� �	
 ��������� 	��	���
���� ���� 

��
� �����
� ���	 � ���
 ���!	��������

 ��	
�
��
 �	
 ���

 ������
 ���� ��� �	
 ��
� �����
� ������� �  	����

 �	
 ��� ������ ��� ���
�����	 �� ��� 
�������� ��	
��	.. "��� ��	 	
� �
� �

��
����
� ���
 
������

 ��	����
�
�
���	
 ���� �����	�� 	���� �	�����
���
 �	
 ���	���

 �
���
 
	������	, 	�������	 �	
 	�� �����	 	
� �
� ����� 	���������	� ��� �
�� ��� ��
��
�� �	
 �
�����
��  
��
�
��. #�	 
�	��
	 ���

 �� ��� ��	������� ��������
 �
 ���!	�������� ��	
���� ������������ �	
 	�	��������� 

��
 � 
�������� ��	
��	 	
������ ��	� ���������
�� 	�� ������ �

�������, �
�����
�� �	
 ��
��
�� 	������� �	
 	�������, � �
��	 
����
���
, 	
��	����
 �	
 ��	�����
 ��� 	
����	 
����

�� ��� ��
��
�� �	
 �
�����
�� 
��
�
��. $
	�������	
 �	
 	�����
�	
 ��� 

"	�	��	�
�� ���� ������
	 	
� �	 
���	�	 ��� ��	
��	�, ���� �
	������� ��� �	
 ���� 
���� ������ 
���������	� ��� ���
���, � �
��	 �	 
	�	�����
, �	 
��
�����
 � �	 

������
 ��� 	��	���
��� ���	 � ��� ���
�������� ��	
��	� �	
 ���
 
������

 ��� �	
 ���
 ������

 ���� � �	 ������ �� �
�
���
��� ������
��� ��� ������� ���	 � ���
 ��
��

 	��������
 �

��
���	�
���

 �������
 
�
 ���	 � ��
������

 	
’	����. #�	 
�	��
	 	��� 	
	�������	
 � �	��
���� �	
 ���
�� � 	
	������� �
	������
 ���

 
������
 
�
 ���

 ������
 ���

 
�� ����
� ��������

 ��� 
��������� ��	
��	�, �
�� �
���� �	
 � ������
	 
�� ���
 	
’ 	����� �
� �
�
	��
��� 
�
����	 ����	�
 �

 �
	 
���	�
	��� ���. %��	
 	���!�!	��� �
���� �� �� 
	��� �	�	��	�
�� � ���	 � 
��
�
��� ��
��� �� ��� 
��
�
�� ���

 
�����
��
 �	
 ���

 ������
 ���

, 
�
�� �
���� �	
 � 	��	��	�� �
�
����
��� 
�������
��

, 
�� ��� ����� �����
� �	�	����	, &' ()(*+,-)(.' /01+2+ .34 '.+*05+4, )'0*6+78+2(792(: .(: ;
.
<

. =+* .34 >.
<

. &? '.*=@ 7' .32 
,0+&.30*/.3.+ 

-
 .*4 '01+&5'4 .A2 *,0:.B2 =+* .A2 (756A2 .A2. C��� �
	����
�� ���

 	������ �� D .
#

. ���	�	
 �’ 	�	����
 �� 	�� �������� �������� ��� 
	�	��������� ��� ��	������ ���
 	������ 
��
��
����

. %
�
�����	 �
���� �’ 	�	����
 �� 
����	 � 

"	���
���� (
C��
�
���) �
	��	������ ��� 	��	���
���� �	
 ��� 

����	 � C�������	��� %�	������ ��� 
�
�� �
���� �	
 �’ 	�	����
 ��� ���
����� �	
 
	�	��������� ��� 
�������	��� �� 	�� �������� �������� ». 

 
2�. 

�
 ���0��� «

6�C@+���!8�� 
�C'�+A�@� ;�@ <@�@;��@� (�@7(@C��(A+-6(8(.� ;�@ (;.(8(�@� 

.(7+@;A+ ;�@ .�!C@�.@;A+
 (C'A+, 

�+A+!6��
 =@�6�7�+@;�, (6��C@;� 

.(7+@;� ;�@ .�!C@�.@;� (.�@C@�» )� -��� ���  ��2�� /�0 �0�/�0�0/4 ���5  «
6�C@+���!8�� 

�=(..(» ����0 )-5 & � �  )�5 � «
���@

 6�C@+���!8�@ �(» /�0 ��2/�0 /��$ �  20% ����  ��1��)� ���0��� «
���@

 6�C@+���!8�@ �.(.» /�0 /��$ �  80% �� B��0/$ "�4�9"�, )-5� ��&  0/ #-��0�& 6��0�4" �5 �. 
2�. 

�
 ���0��� �������0 " 0����0 )���%3 $559�  /�0 ��� ��)0 ��#��  " ��2" �� ��� ?1�� 2 /�0 ��  �%9���0/4 ��# �����9�  "���#9#2& /�55���0/1� , "���B��)�/���0/1�  "� �4��9� , �0�1�  /�559"0�) 3 /�0 "��0" ����&, B��)�/���0/1�  �0�1� , "�0?�0�01�  /�0 "� �4��9�  �0��� B2& /�0 -�����& /��1& /�0 ����  �)" ��� /�0 �0$���� �9�  "� �4��9�   ���1�  (�0/2 ��&  "���#9#2& 2 ����9�) ���� $)��� ���� -))���. 

��? 5����0 �/4)� )� ���  ������ /�0 5�0� ��#�� 



 

 

5 

5 

�)" �0/1�  /������)$�9� , ����B1�  �0�1�  )� �� ��9�-�9 ���B��4)���, )� ���  �0��-�#�0� "$��& B3��9& ��#��01�  /�0 "�� ?2 �"����01� , �?��0/1�  )� �� ��9�-�9 ���B��4)��� ���� /�0 ��#����&, /��1& /�0 )� ���  "��0" ���� /�0 �0��2���� �� /�5������� �)B$�0�� /�0 /��$����� � � �#0 3& ����9"�� � �1)�� & )� ���  �B��) #2 /�0 �%9���0/2 ?�2�� �9�  ����0/�� )-�9�  B��0/1�  /�0 ��?�0/1�  )-�9�  /�0 )��4�9� . �
 ���0��� «

6�C@+���!8�� 
�=(..(» �)" ��3���0 /�55���0/$ (�"05�/�0/2& /�0 ������& �0�� )2&), ����B2 "� & ���$ "� �4��� /�0 ���� �1�9�  )-�9 �5�����& /������)$�9�  )� ���  �"9��)�� «Beauty Shop» (�"4 ��  " �� �� 11 ,���/ ���0 ����  

��2�� /�0 �� 14 ����  �"��?��). �?�0 ���$D�0 �/4)� 3 ��)B9���& �����#����& )� �� ) �B2 ? �2#���& ���01� �/)��$55����& ��& �"9��)��& «Beauty Shop» (franchising) ��0& "45�0& �9�  
����1� , ��& ; ) ���2& /�0 ��& �5�%$��� 3" 5�& /�0 2 �0�0/-& $��0�& �/)��$55����& ��  

��$/5�0  ;�2��& )� �0& �"9��)��& VOTRE O.E. /�0 VOTRE CENTER. 
2�. ("0?�0�2��0& " � �5-#? ���0 �"4 ���  

6�C@+���!8�� 
�=(..( ����0  0 �%2&: �) <@�6�C

 
�(( (�� ���$��0�) �� " � ��4 100%, ,) '8�C�� 

�
.(. (�0�B�)0��0/2 ���0���) �� " � ��4 80%, #) C�<�6�C

 (�( (�)" ��� /�55���0/1� , �%�� �$� /�0 �0�1�  �1�9�  ���� "45� ��& C4� �) �� " � ��4 60% /�0 � �) 
�@+�+��

 
�

.(. (�)" ��� /�55���0/1�  �%�� �$� /�0 �0�1�  �1�9�) )-�9 /�����2)�� &  «BEAUTY SHOP» �� " � ��4 100%. 
2�. 

�"4 �� "� ���B���-��� )-5� � � <.
�

. ��& �-�& / 0�2& �"0?������&   
����#01��& 6��0�4" �5 & ����0 "�4��� & � � <.

�
. ��& «

6�C@+���!8�� 
�=(..(» ���0"�4��� & � � <.

�
. ��& ���0���& «<@�6�C

 
�+A+!6��

 (6��C@;� (.�@C@�» /�0 "�4��� & � � <.
�

. ��& «�@+�+�� 
�

.(.» ��1   
��-B�� & 6��0�4" �5 & ����0 ���0"�4��� & � � <.

�
. ��& 

«
6�C@+���!8�� 

�=(..(», "�4��� & � � <.
�

. ��& ���0���& «<@�6�C
 
�+A+!6�

 (6��C@;� (.�@C@�» /�0 ���0"�4��� & � � <.
�

. ��& «�@+�+�� 
�

.(.». 
2�. 

�
 /3/5 & ��#��01�  ��& «

6�C@+���!8�� 
�=(..(», #0� �  ?� �0/4 �0$���)� �"4 

1/7/1996 -9& 30/6/1997 ����  �55��0/2 �# �$ ��-�?���0 ��  " �4 �9�  14.565.407.000 ��?. ��5. 48.390.056 ECU "���" �. 
�3)B9�� )� �� �� 0?��� ��& #�9�� " 0 3��&,   /3/5 & ��#��01�  � �  )�5 � «

�<(8��@ 6�C@+���!8�@ �.(.» #0� �  -� & 1996, ��-�?���0 ��  " �4 �9�  264.591.977.437 ��?. ��5. 879.043.114 ECU "���" �. 
 
3�. 

�
 ���0��� «STEP 

�+A+!6�
 (6��C@;� (.�@C@� ;�88!+.@;A+» )� -��� ���  ��2�� /�0 �0�/�0�0/4 ���5  «STEP- HONDOS CENTER» ��2/�0 ��0& "���/$�9 ���0���& /�0 B��0/$ "�4�9"�: i) «

�+�(C 
�+A+!6�

 (6��C@;� (.�@C@� ;�88!+.@;A+, .�!C@�.@;A+ (@<A+
 ;�@ (@<A+ 

+(A.(C@�6�!» �� " � ��4 48,14%, ii) 
«'(AC'@�� 7�+.�� 

�+A+!6�
 (6��C@;� (.�@C@� (@<A+ ��8!;�.��.�6�.��

» �� " � ��4 48,14%, iii) A
C'!C� 7�+.� �� " � ��4 1,86% /�0 iv) ;A+/

+�
 7�+.� �� " � ��4 1,86%. 

3�. 
�0 ��9�-�9 ���0���& /$� ��  ?�2�� � � �2)�� & HONDOS CENTER /��4"0�  ��)B9���& )� ���  ���0��� 

���@
 7�+.�! 

�
.( �  " �� -?�0 ���  �" /5�0��0/2 �/)��$55���� � � �2)�� & /�0 ����   " ��  0 ��#3��& /�0 ;9� /� & 74�� & ����0 ����� 0 )� " � ��4 20% /��-��&. 

3�. 
�

 «STEP- HONDOS CENTER», /��1& /�0  0 �"45 0"�& ���0���& � �  )�5 �, �������0 " 0 3���0 /��$ /3�0  54#  ����  50��0/2 "15��� /�55���0/1�  �0�1�  (�"05�/�0/2& /�0 ������& �0�� )2&) /�0 459�  �9�  ����B1�  "� & ���$ "� �4��9� . �?�0 �/4)� 9& ���0/��)��  �������04����& ���  �)" ��� �0�1�  -�����&, �"4����&,, ���)����9�  �0�1� , �0�1�  �1�9� , B9� #��B0/1�  �0�1� , CD, /����1�  /�0 ����B1�  "� & ���$. 
3�. 

�
 /3/5 & ��#��01�  ��&  «STEP- HONDOS CENTER» " � �B �$ �"���9��/$)��� ?�2�� (16/11/95-30/6/97) ��-�?���0 ����  �55��0/2 �# �$, ��  " �4 �9�  5.596.153.788 ��?. ��5. 18.591.873 ECU. 

�
 /3/5 & ��#��01�  � �  )�5 � 

��#3�� /�0 ;9� /� � 74�� �, �� ���0/4 �"�"�� , ��-�?���0 ��  " �4 �9�  18.555.308.342 ��?. ��5. 61.645.542 ECU. 



 

 

6 
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3�. 
�"4 �� "� ���B���-��� �-����� )-5� � � <.

�
. ��& �-�& / 0�2& �"0?������&   

��#3��& 74�� & ����0 ���0"�4��� & � � <.
�

. ��& ���0���& «; & ' 7�+.�� ;�88!+.@;� 
�

.(.» /�0 ���0"�4��� & � � <.
�

. ��& «STEP 
�

ONDOS CENTER» ��1   ;9� /� & 74�� & ����0 "�4��� & /�0 �0���3�9�  �3), �5 & ��& ���0���& «'@AC'�� 7�+.�� 
�+A+!6�

 (6��C@;� (.�@C@� (@<A+ 
��8!;�.��.�6�.��

», "�4��� & � � <.
�

. ��& «STEP 
HONDOS CENTER» /�0 )-5 & � � <.

�
. �9�  ���0�01�  «7�+.�� 

�+A+!6�
 (6��C@;� (.�@C@� (@<A+

 
��8!;�.��.�6�.��

» /�0 «
���@

 
�

. 7�+.�! ;�88!+.@;� �=((». 
 
4�. 

�
 �?��0/2 �# �$ �9�  "� �4��9�  "��05�),$��0 �  �3� 5  �9�  "� �4��9�  " � ��9� 3���0 �"4 � �  /�����59�2 ���55$%0)� 2 ���$)��� �� �" /������� 3�  )���%3 � �&, 54#9 �9� ?���/���0��0/1�  � �&, ��& �0)2& � �& /�0 ��& �/ " 3)���& ?�2��& � �&. .� "� �4��� " � �B �$ � "�� 3�� �"4���� ����0 �/����, )� ���  �)" ��� �9�   " �9�  �� �������0 " 0���� /��$ �259�� ��& �" /5�0��0/$, � / 0�2 ���0���, ��5.   /5$� & �9�  /�55���0/1�  ��  #-��0 /�0 �9�  �0�1�  �1�9� . �

 ���3��� & /5$� & �9�  /�55���0/1�  "��05�),$��0 �0& �%2& /���# ���&: i) 
��1)��� /�0 / 51�0�&, ii) �� �4��� )�/0#0$:, iii) �� �4��� "��0" ����& ���)$� & ("�4�9" �-�1)�� &),  

iv) 
�� �4��� "��0" ����& )�5501� , v) (��� �� )0/2& �#0�0�2&. .� "� �4��� " � "��05�),$��0 �  "�1�� /���# ��� ����0 �� ��1)��� /�0  0 / 51�0�& #0� #����/�&, $����& /�0 "�0�0$. 

����  ��3���� /���# ��� "��05�),$� ���0 �� "� �4��� )�/0#0$: 
()�/0#0$: "� �1" �, "� �4��� #0� �� ?��5�, "� �4��� #0� �� �3?0�, "� �4��� #0� �� )$�0�). 

.� "� �4��� " � "��05�),$��0 � ����� /���# ��� ����0 �� "� �4��� "��0" ����& � � "� �1" � 
(/�-)�&, )$�/�&, "� �4��� �" 5-"0��&, ���0���0�0/$ "� �4��� 5 �04� , �4�0/ /.5.".), �� "� �4��� "��0" ����& #0� )��$ �  %3�0�)�, "� �4��� "��0" ����& ?��01� , /�-)�& /�0 5 �04�  #0� �  �1)�, "� �4��� "� ������& �"4 � �  250  /�0 "� �4��� "��0" ����& �9�  )9�1� . 

����  �-����� /���# ��� "��05�),$� ���0 �� "� �4��� "��0" ����& �9�  )�5501�  (��)" �$� , )�5�/�0/-& /�-)�&, 5 �04�  /�0 �4�0/ #0� �� )�550$, )$�/�& )�5501� , ,�B-& /.5.".).
����  "-)"�� /���# ��� "��05�),$� ���0 �� ���� �� )0/2& �#0�0�2&, �#�$ /�0 )� ��" 3�0�, ���)�� 5 #0/$ ��" 3�0�, ��" 3�0� #0� "�0�0$, "� �4��� �#0�0�2& ��4)�� &, "� �4��� %����)�� &, " 3���&, �" �)��0/$ /�0 �" ��0?9�0/$ "� �4���, "� �4��� #0� �  )"$�0  /�0 "� �4��� #0� ���  "��0" ���� �9�  " �01�). �

 /5$� & �9�  �0�1�  �1�9�  "��05�),$��0 �0�/ �)��0/$, / ���:�&, )0/�-& �0/4��&, ���/������& ��9)��0/1�  ��" ��01� , " ���5$�0��& / 3/5�&, )"��54/, ��)�09)��$�0�, �����-� /.5.". 
4�. 

.��  �# �$ �9�  /�55���0/1�  ?���/����:�0 �)�)�� " ���� " � ��)0 ��#����0 ��$5 #� )� �� ��/��� �0�� )2& /�0 ���  �0)2 �9�  "� �4��9� . ���0 ��)0 ��# 3���0 �?��0/-& �# �-& )� �0�B ���0/$ )���%3 � �& "� �4��� " � �0�?9��: ���0 9& �%2&: 
 �) ;�55���0/$ (�����& <0�� )2& (Mass Distribution) " � �0��������0 �� super-markets, /�����2)��� /�55���0/1� , B��)�/��� /.5.". 
 ,) ;�55���0/$ ("05�/�0/2& <0�� )2& (lux), �D�52& " 04����& �"1��)� "� �4��� /�0 ���0�� �?9& �D�52& �0)2& " � �0��������0 /���9& )-�9 �"05�#)-�9�  /������)$�9�  /�55���0/1�  /�0 B��)�/��9�  /��$ /��4�� �� )� �%�0�0/��)-��& �"������& �0$����& �� � /�����59�2. 
 #) ;�55���0/$ " � "95 3���0 ��� /�����2)��� �B � 5 #2�9�  �0�1�  
 �) ;�55���0/$ B��)�/�� � 
 �) ;�55���0/$ / ))9���� � (�"�##�5)��0/$ /�0 #0� )���"15���) ��) ;�55���0/$ 0���0� 3�9�  �0����0/2& (�"�##�5)��0/$ /�0 #0� )���"15���) 
 :) ;�55���0/$ " � �0��������0 )� ���  )-� �  «door to door» (�"������& "15���). 
4�. 

�"4 �� �� 0?��� " � /��-�����  ��� '��))�����  0 #�9�� " 0 3��& ���0���& ��� "� /3"� ��  �� )����0$ � �& ��0& �?��0/-& �# �-& �9�  /�55���0/1�  ������& �0�� )2& /�0 
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/�55���0/1�  �"05�/�0/2& �0�� )2&. .� �� 0?��� " � "� �/ )����/��  �B � 3�  �� )����0� �9�  �0�B4�9�  /���# �01�  �"0?�0�2��9�  " � �������0 " 0 3���0 ����  �# �$ �9�  /�55���0/1�  ��  #-��0 �) �"1��)� /�����2)��� 36%, ,) � 3"�� )$�/�� 34%, #) )0/�$ /�����2)��� "15���& /�55���0/1�  /�0 �0�1�  / ))9���� � 8%, �) / ))9�2�0� 9%, �) 0���0� 3�� �0����0/2& 1,5%, ��) B��)�/��� 8%,:) "952��0& /��’  �/ �  3,5%. 
 �

 �# �$ �9�  /�55���0/1� , 4)9&, ���  ����0 �����4�  �� ��9����� 9& )�� ��0��� �?��0/2 �# �$ /��$ �� ��9�-�9 �/���-���. 
.� �� �"1��)� /�����2)���, /���# ��� �"0?�0�2��9�  ����   " �� ���$�� ���0 /�0  0 �3  ���0�B��4)���& ���0���&, �������0 " 0 3���0 �4�  ��� �?��0/2 �# �$ �9�  /�55���0/1�  ������& �0�� )2&, 4�  /�0 ��� �?��0/2 �# �$ �9�  /�55���0/1�  �"05�/�0/2& �0�� )2&. '0� ���  �/��)��� �� ��& �-��9& /�0 �9�  ����"�01�  �� �  ����#9�0�)4 �"4 ���  ������ ��& / 0�2& �"0?������& ��  4D�0 <� � � #�# �4� & 4�0 ��?4�  �0������ 3)���& ����-& �?-��0& )���%3 �9�  0����0/1�  �"0?�0�2��9�  /�0 ��& �"4 ���1�  0���4)���& / 0�2& �"0?�0�2��9& /��$ ���  )-55 ��� �� ���"��?��� �"4 ���  /���)0$ �������04���� ����  ���2�  �# �$ )" ��� �� /���52%�0 �� ���� �0�)4 �"51& �9�  �������0 �2�9�  ���1�  �"4 ���  / 0�2 �"0?������ (,5. �?��. ��  �?-�� )� ���  �B��) #2  � � $��� � 3 � � /�� �0�) 3 4064/89 ���/ ��9�� ��& (.(. /�B. = 
+

. 27& 23), ����0 ���#/��� )���%3 $559�  �� 0?��9�  " � �� ����/�0)�� 3�  /�0  � #�1�� � � )��0�� � �9� 0�����01�  ���0�01�  /�0 ��0& �3  ��9�-�9 �?��0/-& �# �-&. �0 #�9�� " 0 3��& ���0���& �"-,�5��  459& �"0/ ��0/1& �  ����)� ��& ? �2#���& �%������& �3)B9�� )� ���  "��. 3 � � $��� � 1 � � � . 703/77. <��  /����-��/��  4)9& /�0 �"��/2 �� 0?��� #0� �� ��)�5�9�� � � �0�2)�� & ��� 3, 0�0������ #0� �� ����� )2 �9�  )� �� 0?��� � /�0 # "� �" �-��9�  � � $��� � 1 "��. 3, 
1��� �� /������� �����2 � �?��0/2 /����, �� "���"�9�� " � �%������� /�0 �  ����)� ���4. ("�0�2 54#9 �55��D�9& �9�  ��9�-�9 �� 0?��9�  ���  ����0 �����2 � -/� ��  �0��0/2& �"4B���& �"� ��& �"4 /���� ������&. 
 
 '@� 

.�!� 8�'�!� 
�!.�!� 

 ���,$55�0 ���  -/� ��  �0��0/2& �"4B���&. 
 <0��$���0 �0& #�9�� " 0 3��& ���0���& �� "� �/ )�� ��  )-�� �� "� ���)�� ��0$��� (30) �)��1�  �"4 ���  / 0� " ���� ��& "�� 3��&, �� 0?���:     

• '0� �� )����0� " � /��-? ��  ��0& �?��0/-& �# �-& /�55���0/1�  ������& �0�� )2& 
(mass distribution) /�0 /�55���0/1�  �"05�/�0/2& �0�� )2& (lux).     

• '0� �� ����� )2 �9�  "� �" �-��9�  )� �� 0?��� � /�0 # � � $��� � 1 "��. 3 � .703/77, ��5��2 4�0 � 0�������� / 0�2 �"0?������: - ��),$55�0, )� �35 #� ��))�� ?2 �9�  /�����59�1�  ����  "� /3"� ��� 9B-5�0�, ��� ,�5��9�� ��& �0�� )2& �9�  "� �4��9�  2 ����  "� 1���� ��&  0/ � )0/2& "� 4� �, - ���  "��-?���0 ��0& 0��3��0�& ���0���& � �����4���� /��$�#���& � � ����#9�0�) 3 �� ��)���0/4 �)2)� �9�   0/��9�  �# �1� . 
 �

 �"4B���  �/�4��/� ���  31� <�/�),�� � 1997  
 �

 �"4B��� �� ��) �0����� ����  (B�)����� ��& ;�,���2��9&. 
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