
ΑΠΟΦΑΣΗ 114 / 1998 

Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

ΣΕ ΟΛΟΜΕΛΕΙΑ 

Συνεδρίασε στην αίθουσα 611 του Υπουργείου Ανάπτυξης (Γ. Γ. Εµπορίου) την 10η Μαρτίου 
1998, ηµέρα Τρίτη και ώρα 2.30 µ.µ. µε την εξής σύνθεση: 
Πρόεδρος: Σταύρος Αργυρόπουλος. 

Μέλη: Βλάσιος Ασηµακόπουλος,  
 Μιχαήλ Φράγκος, αναπληρωµατικό µέλος, κωλυόµενου του τακτικού Νικολάου Παραθύρα,  
 Χαρίλαος Χάρακας, 

 Κωνσταντίνος Ηλιόπουλος, 
 Μελίνα Μουζουράκη, 
 Λεωνίδας Νικολούζος, 

 ∆ηµήτριος Τζουγανάτος. 
Γραµµατέας: Αλεξάνδρα - Μαρία Ταραµπίκου. 

Τα λοιπά τακτικά και αναπληρωµατικά µέλη, καίτοι προσκληθέντα, δεν προσήλθαν λόγω 

κωλύµατος. 

Θέµα της συνεδριάσεως ήταν η γνωστοποίηση, σύµφωνα µε τα άρθρα 4 και 4β του ν. 703/77, 
όπως ισχύει, της ίδρυσης κοινής επιχείρησης µε την επωνυµία SPRING TIME ΑΝΩΝΥΜΗ 

ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ από τις εταιρείες ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΟΡΓΑΝΩΣΙΣ ΚΑΙ 
∆ΙΟΙΚΗΣΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ-ΜΕΛΕΤΗ ΚΑΙ ΕΚΤΕΛΕΣΙΣ ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ 
ΕΡΓΩΝ, ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ, ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ 

ΕΤΑΙΡΙΑ µε διακριτικό τίτλο ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΒΕΤΤΕ και STEP ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ µε διακριτικό τίτλο STEP-HONDOS CENTER.  

Στη συνεδρίαση παρέστησαν οι ανωτέρω εταιρίες α) ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΟΡΓΑΝΩΣΙΣ ΚΑΙ 

∆ΙΟΙΚΗΣΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ-ΜΕΛΕΤΗ ΚΑΙ ΕΚΤΕΛΕΣΙΣ ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ 
ΕΡΓΩΝ, ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ, ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΙΑ δια των πληρεξουσίων της δικηγόρων Ιωάννη ∆ρυλλεράκη και Ανδρέα Παντελάκη και 

β) STEP ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ δια του πληρεξουσίου της 
δικηγόρου Βασιλείου Χαραλάµπους.  

Στην αρχή της συζητήσεως το λόγο έλαβε η Γενική Εισηγήτρια της Γραµµατείας, Σοφία 

Καµπερίδου, η οποία ανέπτυξε τη γραπτή εισήγηση της Υπηρεσίας, κατέθεσε στην Επιτροπή 
πίνακα µε τιµές καλλυντικών προϊόντων επιλεκτικής διανοµής που συνέλεξε η Γραµµατεία µετά 
από σχετική έρευνα σε καταστήµατα καλλυντικών, υποστήριξε ότι η υπό κρίση ίδρυση της κοινής 

επιχείρησης SPRING TIME ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ αποτελεί µορφή 
σύµπραξης επιχειρήσεων, η οποία και αναµένεται να έχει ως αποτέλεσµα τον περιορισµό του 
ανταγωνισµού στην ευρύτερη αγορά των καλλυντικών και προτείνε τη µη χορήγηση στις 

ενδιαφερόµενες επιχειρήσεις αρνητικής πιστοποίησης του άρθ. 11 παρ. 1 του ν. 703/77, όπως 
ισχύει, αλλά ούτε και της προβλεπόµενης από την παρ. 3 του άρθ. 1 του ανωτέρω νόµου 
εξαίρεσης. Επίσης η Γραµµατεία πρότεινε, όλως επικουρικώς και σε περίπτωση που η Επιτροπή 
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ήθελε κρίνει ότι η παραπάνω πράξη ίδρυσης κοινής επιχείρησης αποτελεί συγκέντρωση, την 
επιβολή προστίµου ύψους 10.000.000 δρχ. στην εταιρία ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΒΕΤΤΕ (το οποίο 
αντιστοιχεί στο 0,004% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της), και προστίµου ύψους 

10.000.000 δρχ. στην εταιρία STEP-HONDOS CENTER (ποσοστό 0,054% περίπου του 
συνολικού κύκλου εργασιών της) για την πρόωρη πραγµατοποίηση της συγκέντρωσης.  

Στη συνέχεια το λόγο έλαβαν οι πληρεξούσιοι δικηγόροι των ενδιαφεροµένων µερών, οι οποίοι 

ανέπτυξαν τις θέσεις αυτών, απάντησαν σε ερωτήσεις που τους υπέβαλαν ο Πρόεδρος και τα 
Μέλη της Επιτροπής υποστήριξαν την άποψη ότι η υπό κρίση ίδρυση κοινής εταιρείας αποτελεί 
πράξη συγκέντρωσης και ζήτησαν να µην απαγορευθεί αυτή ή, όλως επικουρικώς, σε περίπτωση 

που η Επιτροπή ήθελε κρίνει ότι η ως άνω κοινή επιχείρηση αποτελεί σύµπραξη επιχειρήσεων να 
της παρασχεθεί εξαίρεση, βάσει των άρθρων 1 παρ. 3 του ν.703/77, όπως ισχύει. Ο Πρόεδρος της 
Επιτροπής έδωσε προθεσµία στα ενδιαφερόµενα µέρη τις 18 Μαρτίου 1998, για να 

προσκοµίσουν τα υποµνήµατά τους. 

Η Επιτροπή Ανταγωνισµού συνήλθε σε ∆ιάσκεψη την 1η Απριλίου 1998, ηµέρα Τετάρτη και ώρα 
1 µ.µ. στην αίθουσα 611 του Υπουργείου Ανάπτυξης (Γ.Γ. Εµπορίου), κατά την οποία, αφού 

έλαβε υπ’ όψη της τα στοιχεία του φακέλου, την Εισήγηση της Γραµµατείας, τις απόψεις που 
διετύπωσαν, εγγράφως και προφορικώς, τα µέρη κατά την συζήτηση της υποθέσεως, και το κοινό 
υπόµνηµα το οποίο αυτά υπέβαλαν, 

ΣΚΕΦΘΗΚΕ ΩΣ ΕΞΗΣ: 

Οι γνωστοποιούσες εταιρίες ζητούν από την Επιτροπή Ανταγωνισµού να αποφανθεί ότι η 
γνωστοποιηθείσα συναλλαγή, στην έκταση που αποτελεί συγκέντρωση δεν εµπίπτει στο πεδίο 

εφαρµογής του άρθρου 4β παρ. 1 ν.703/77, επικουρικώς δε για την περίπτωση κατά την οποία 
ήθελε κριθεί ότι η γνωστοποιηθείσα συναλλαγή δεν συνιστά συγκέντρωση κατά την έννοια του 
άρθρου 4 παρ. 1 σε συνδυασµό µε την παρ. 5 να χορηγηθεί αρνητική πιστοποίηση κατά το άρθρο 

11, και όλως επικουρικώς να χορηγηθεί εξαίρεση σύµφωνα µε την παρ. 3 του άρθρου 1.  

Επειδή, κατά µεν τη διάταξη του άρθρου 4 παρ. 2 στοιχ. β του ν. 703/77, όπως ισχύει µετά την 
τροποποίησή του µε τα άρθρα 1 του ν.1934/91 και 2 περ. 1 του ν. 2296/95, «συγκέντρωση 

πραγµατοποιείται, όταν ένα ή περισσότερα πρόσωπα που ελέγχουν ήδη µία τουλάχιστο 
επιχείρηση ή περισσότερες επιχειρήσεις αποκτούν, άµεσα ή έµµεσα, µε αγορά συµµετοχών στο 
κεφάλαιο ή στοιχείων του ενεργητικού, µε σύµβαση ή µε άλλον τρόπο, τον έλεγχο του συνόλου ή 

τµηµάτων µίας ή περισσοτέρων επιχειρήσεων», κατά δε τη διάταξη του άρθρου 4β παρ. 1 αυτού, 
όπως ισχύει, µετά την τροποποίησή του µε τα άρθρα 2 του ν.1934/91 και 2 παρ. 3 του ν. 2296/95, 
«κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων πρέπει να γνωστοποιείται στην Επιτροπή Ανταγωνισµού µέσα 

σε δέκα (10) εργάσιµες ηµέρες από τη σύναψη της συµφωνίας, ή τη δηµοσίευση της προσφοράς ή 
ανταλλαγής ή την απόκτηση συµµετοχής που εξασφαλίζει τον έλεγχο της επιχείρησης, όταν: 
α) το µερίδιο αγοράς των προϊόντων ή υπηρεσιών που αφορά η συγκέντρωση, όπως αυτό ορίζεται 

στο άρθρο 4στ, αντιπροσωπεύει στην εθνική αγορά ή σε ένα σηµαντικό σε συνάρτηση µε τα 
χαρακτηριστικά των προϊόντων ή των υπηρεσιών τµήµα της, τουλάχιστον είκοσι πέντε τοις εκατό 
(25%) του συνολικού κύκλου εργασιών που πραγµατοποιείται µε τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες 

που θεωρούνται οµοειδή από τον καταναλωτή λόγω των ιδιοτήτων, της τιµής τους και της χρήσης 
τους για την οποία προορίζονται ή 
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β) ο συνολικός κύκλος εργασιών όλων των επιχειρήσεων που συµµετέχουν στη συγκέντρωση, 
κατά τα οριζόµενα στο άρθρο 4στ, ανέρχεται τουλάχιστον στο σε δραχµές ισόποσο των πενήντα 
εκατοµµυρίων (50.000.000) Ευρωπαϊκών Λογιστικών Μονάδων (ECU) και δύο τουλάχιστον από 

τις συµµετέχουσες επιχειρήσεις πραγµατοποιούν, κάθε µία χωριστά, στην εθνική αγορά συνολικό 
κύκλο εργασιών άνω του σε δραχµές ισόποσου των πέντε εκατοµµυρίων (5.000.000)  
Ευρωπαϊκών Λογιστικών Μονάδων (ECU).» 

και κατά τις διατάξεις του άρθρου 4γ παρ. 1 και 2 αυτού, όπως αυτό προστέθηκε µε το άρθρο 2 
παρ. 4 του ν.2296/95: 
«1. Με απόφαση της Επιτροπής Ανταγωνισµού απαγορεύεται κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων, 

που υπόκειται σε προηγούµενη γνωστοποίηση και η οποία µπορεί να περιορίσει σηµαντικά τον 
ανταγωνισµό στην εθνική αγορά ή σε ένα σηµαντικό σε συνάρτηση µε τα χαρακτηριστικά των 
προϊόντων ή των υπηρεσιών τµήµα της και ιδίως µε τη δηµιουργία ή ενίσχυση δεσπόζουσας 

θέσης. 
2. Για την εκτίµηση της δυνατότητας µιας συγκέντρωσης να περιορίσει σηµαντικά τον 
ανταγωνισµό υπό την έννοια της παρ.1 του παρόντος άρθρου λαµβάνονται υπόψη ιδιαίτερα η 

διάρθρωση όλων των σχετικών αγορών, ο πραγµατικός ή δυνητικός ανταγωνισµός εκ µέρους 
επιχειρήσεων εγκατεστηµένων εντός ή εκτός Ελλάδος, η ύπαρξη νοµικών ή πραγµατικών 
εµποδίων εισόδου στην αγορά, η θέση των ενδιαφεροµένων επιχειρήσεων στην αγορά και η 

χρηµατοδοτική και οικονοµική δύναµή τους, οι δυνατότητες επιλογής των προµηθευτών και των 
χρηστών από τις επιχειρήσεις και από άλλες ανταγωνιστικές ή δυνητικά ανταγωνιστικές 
επιχειρήσεις, η πρόσβαση τους στις πηγές εφοδιασµού ή στις αγορές διάθεσης των προϊόντων, η 

εξέλιξη της προσφοράς και της ζήτησης των οικείων αγαθών και υπηρεσιών, τα συµφέροντα των 
ενδιάµεσων και τελικών καταναλωτών και η συµβολή στην εξέλιξη της τεχνικής και οικονοµικής 
προόδου, υπό τον όρο ότι η εξέλιξη αυτή είναι προς το συµφέρον των καταναλωτών και δεν 

αποτελεί εµπόδιο για τον ανταγωνισµό.» 

Περαιτέρω, κατά τις διατάξεις του άρθρου 4 παρ. 5: «Οι πράξεις συµπεριλαµβανοµένης της 
σύστασης κοινής επιχείρησης, που έχουν ως αντικείµενο ή αποτέλεσµα το συντονισµό της 

συµπεριφοράς σε θέµατα ανταγωνισµού επιχειρήσεων που παραµένουν ανεξάρτητες, δεν 
αποτελούν συγκέντρωση κατά την παρ. 2 στοιχ. β’». Όµως, «Η δηµιουργία κοινής επιχείρησης η 
οποία εκπληρώνει µόνιµα όλες τις λειτουργίες µιας αυτόνοµης οικονοµικής ενότητας και δεν 

συνεπάγεται το συντονισµό της ανταγωνιστικής συµπεριφοράς είτε µεταξύ των ιδρυτικών 
επιχειρήσεων, είτε µεταξύ των επιχειρήσεων αυτών και της κοινής επιχείρησης, αποτελεί πράξη 
συγκέντρωσης κατά την έννοια της παρ. 2 στοιχ. β’».  

Εν τέλει κατά τη διάταξη του άρθρου 4δ παρ. 5: «Η απόφαση της Επιτροπής Ανταγωνισµού κατά 
την παρ. 4 µπορεί να θέτει όρους και να επιβάλλει υποχρεώσεις…. Η απόφαση αυτή καλύπτει 
τους περιορισµούς που συνδέονται άµεσα µε την πραγµατοποίηση της συγκέντρωσης και είναι 

απαραίτητοι για αυτή», κατά δε τη διάταξη του άρθρου 4ε παρ.1: «Με την επιφύλαξη των 
διατάξεων των παραγράφων 2 και 3 του παρόντος άρθρου απαγορεύεται η πραγµατοποίηση της 
συγκέντρωσης µέχρι την έκδοση µιας από τις αποφάσεις που προβλέπονται στο άρθρο 4δ 

παράγραφοι 2,3,4,5,6 και 7……. Σε περίπτωση παράβασης της απαγόρευσης αυτής η Επιτροπή 
Ανταγωνισµού επιβάλλει πρόστιµο ύψους µέχρι δεκαπέντε τοις εκατό (15%) του συνολικού 
κύκλου εργασιών των συµµετεχουσών επιχειρήσεων, όπως αυτός ορίζεται στο άρθρο 4στ.» 
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Επειδή από όλα τα έγγραφα του φακέλου που σχηµατίστηκε, τους ισχυρισµούς και τις εξηγήσεις 
των γνωστοποιουσών εταιριών και την ενώπιον της Επιτροπής διεξαχθείσα διαδικασία 

προέκυψαν τα εξής: 

1α. Με το συµβόλαιο 65333/13-6-97 του συµ/φου Αθηνών Τριαντάφυλλου Γ. Παπαδόπουλου 
(Καταστατικό Ανώνυµης Εταιρίας) οι εταιρίες ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΒΕΤΤΕ και STEP- 

HONDOS CENTER ίδρυσαν την ανώνυµη εταιρία SPRING TIME ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ 
ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ µε κεφάλαιο 250.000.000 δρχ. στην οποία µετέχουν µε ποσοστά 55% η πρώτη 
και 45% η δεύτερη και πεντηκονταετή διάρκεια. Η νέα εταιρία καταχωρήθηκε στα µητρώα 

ανωνύµων εταιριών της Νοµαρχίας Αθηνών µε Α.Ρ.Μ.Α.Ε. 38439/01/Β/97/327 της 3-7-97. Κατά 
δήλωση όµως των γνωστοποιουσών εταιριών η ιδρυθείσα κοινή επιχείρηση δεν έχει αναπτύξει 
ακόµη καµία δραστηριότητα. 

1β. Σκοπός της νέας εταιρίας, σύµφωνα µε το άρθρο 3 του καταστατικού της, είναι η ίδρυση και 
εκµετάλλευση εµπορικών καταστηµάτων-πολυκαταστηµάτων πώλησης καλλυντικών, ειδών 
καλλωπισµού και περιποίησης, παιγνιδιών και παιδικών ειδών, ειδών δώρων, προϊόντων ένδυσης, 

υπόδησης και εξαρτηµάτων αυτών καθώς και συναφών ειδών, η δηµιουργία εµπορικής µονάδας 
που θα σχεδιάζει και θα υλοποιεί σύγχρονες επιχειρηµατικές µεθόδους ανταποκρινόµενες στα 
δεδοµένα µιας διευρυµένης αγοράς καλλυντικών προϊόντων που θα καλύπτει τις βαλκανικές και 

παρευξείνιες χώρες, η παροχή τεχνογνωσίας σε οµοειδείς επιχειρήσεις στο βαλκανικό χώρο και η 
σύσταση είτε αυτοδύναµων είτε κοινών επιχειρήσεων στις παραπάνω χώρες. 

1γ. Οι γνωστοποιούσες εταιρίες µε το από 11.8.97 έγγραφό τους παροχής στοιχείων δήλωσαν ότι 

η νέα κοινή επιχείρηση δεν προτίθεται να ασχοληθεί µε καµµία άλλη δραστηριότητα που 
αναγράφεται στο καταστατικό, πλην της ίδρυσης και εκµετάλλευσης εµπορικών καταστηµάτων-
πολυκαταστηµάτων πωλήσεως καλλυντικών, ειδών καλλωπισµού και περιποίησης και ειδών 

δώρων. 

1δ. Για την επιλογή των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και τη λήψη όλων των αποφάσεων 
από τη Γενική Συνέλευση της κοινής επιχείρησης απαιτείται εξαιρετική απαρτία και πλειοψηφία, 

έτσι ώστε οι δύο ιδρυτικές επιχειρήσεις να ασκούν ισοδυνάµως τον έλεγχο της κοινής 
επιχείρησης 

1ε. Το πρώτο ∆.Σ. της εταιρίας, σύµφωνα µε το άρθρο 36 του καταστατικού της είναι τετραµελές 

και αποτελείται από τους Παναγιώτη και Στέφανο Μαρινόπουλο και τους Κωνσταντίνο και 
Αργύριο Χόντο. 

1στ. Στο άρθρο 37 του καταστατικού της εταιρίας προβλέπεται ότι: 

«Τόσο η εταιρία που ιδρύεται µε το παρόν καταστατικό όσο και οι ιδρύτριες εταιρίες και 
οι όµιλοι στους οποίους ανήκουν είναι φύσει και δυνάµει ανταγωνιστές και η σύσταση της 
παρούσας εταιρίας δεν επιτρέπεται να επηρεάζει καθ’ οιονδήποτε τρόπο, αµέσως ή εµµέσως, την 

ακώλυτη άσκηση απεριορίστου και ελεύθερου ανταγωνισµού τόσο στις σχέσεις µεταξύ των 

συµβαλλοµένων εταιριών και των οµίλων τους όσο και στις σχέσεις εκάστης εξ αυτών και του 

οµίλου της γενικότερα µε την ιδρυόµενη εταιρία.. 
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Κάθε µία από τις επιχειρήσεις των ιδρυτών δραστηριοποιείται στην ευρύτατη αγορά 

καλλυντικών και συναφών ειδών παράλληλα, αδέσµευτα και ανεξάρτητα από τις άλλες 

ακολουθώντας την δική της εµπορική και οικονοµική πολιτική. 

Στα πλαίσια των ως άνω εκατέρωθεν δηλώσεων οι συµβαλλόµενες εταιρίες συνοµολογούν 

και αναγνωρίζουν ότι η ιδρυόµενη εταιρία αποτελεί µίαν ολοκληρωτικά ανεξάρτητη επιχείρηση, 

οικονοµικά και εµπορικά αυτοτελή και αυτόνοµη, η οποία σχεδιάζει, αποφασίζει και εφαρµόζει την 

απόλυτα προσωπική της εµπορική και οικονοµική πολιτική. 

Απαγορεύεται και αντίκειται στο Καταστατικό κάθε ενέργεια από τα όργανα της εταιρίας, 
τους υπαλλήλους της και τους πάσης φύσεως προστηθέντας της γενικώς, η οποία θα 
παρακωλύει, θα περιορίζει ή θα νοθεύει τον ανταγωνισµό µεταξύ της συνιστωµένης εταιρίας 
και των ιδρυτών της και των οµίλων τους ή θα οδηγεί σε οποιοδήποτε συντονισµό της 
δράσεως µεταξύ των τριών αυτονόµων επιχειρηµατικών µονάδων ή µεταξύ ορισµένων απ’ 
αυτές. Στα πλαίσια αυτά απαγορεύεται ο δανεισµός και γενικά η απασχόληση υπαλλήλων των 

ιδρυτών ή των οµίλων των σε θέσεις στελεχών της ιδρυοµένης εταιρίας, όπως επίσης και η ενέργεια 

πράξεων απ’ αυτούς υπό οποιαδήποτε ιδιότητα ονόµατι ή για λογαριασµό της. Είναι ασυµβίβαστη 

επίσης µε το παρόν καταστατικό η χάραξη πολιτικής κοινής µε την πολιτική των ιδρυτριών και των 

οµίλων των, όπως επίσης και η ανταλλαγή οποιωνδήποτε πληροφοριών, που δεν έχουν δηµόσιο 

χαρακτήρα, σε οποιαδήποτε όργανα της εταιρίας, περιλαµβανοµένου του ∆.Σ. και της Γ.Σ. σχετικά 

µε την δραστηριότητα ή τις εργασίες των ιδρυτών και των οµίλων των. 

Προς διασφάλιση των ανωτέρω το ∆.Σ. δύναται ν’ αναθέτει σε ανεξάρτητους ελεγκτές 
την παρακολούθηση της εφαρµογής των ανωτέρω περιορισµών. Ειδικότερα µπορεί ν’ αναθέτει 
τη σύνταξη Κανονισµού (Πολιτικής) διασφαλίσεως του ανταγωνισµού και την σύνταξη 
Προγράµµατος Εφαρµογής του όπως επίσης και ν’ αναθέτει την υλοποίηση και παρακολούθηση 
του προγράµµατος σε ανεξάρτητους ελεγκτές». 

2α. Η εταιρία ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΟΡΓΑΝΩΣΙΣ ΚΑΙ ∆ΙΟΙΚΗΣΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ-ΜΕΛΕΤΗ 
ΚΑΙ ΕΚΤΕΛΕΣΙΣ ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ, ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ µε έδρα την Αθήνα και διακριτικό τίτλο 

ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΒΕΤΤΕ είναι µέλος του οµίλου ΑΦΟΙ ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΙ ΑΕ και ανήκει 
κατά το 20% στην ανώνυµη εταιρία ΑΦΟΙ ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΙ Α.Ε. και κατά το 80% σε φυσικά 
πρόσωπα, µέλη της οικογένειας Μαρινόπουλου. 

2β. Η εταιρία δραστηριοποιείται, µεταξύ άλλων και στη δηµιουργία, οπουδήποτε στη χώρα ή και 
στο εξωτερικό, εργοστασίων παραγωγής καλλυντικών, παραφαρµακευτικών προϊόντων, ειδών 
καλλωπισµού και περιποίησης, φαρµακευτικών ειδών, παιχνιδιών και προϊόντων διατροφής και 

ένδυσης καθώς και στην εµπορία και διάθεση των προϊόντων αυτών (δικής της παραγωγής ή 
τρίτων) είτε άµεσα είτε έµµεσα. Ασχολείται ακόµη µε την ίδρυση και λειτουργία εµπορικών 
καταστηµάτων, συναφών ειδών µε τα ανωτέρω αναφερόµενα, µε την διενέργεια πάσης φύσεως 

εργασιών και παροχή υπηρεσιών, σχετικών µε τα ανωτέρω αναφερόµενα είδη και εργασίες, καθώς 
και µε την περιποίηση και διατήρηση σε καλαίσθητη εµφάνιση και κατάσταση του υγιούς 
ανθρωπίνου σώµατος µε την εφαρµογή και εξωτερική χρήση των ενδεικνυοµένων φυσικών και 

τεχνικών µέσων και µεθόδων. 

Η εταιρία ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΒΕΤΤΕ εµπορεύεται καλλυντικά (επιλεκτικής και ευρείας 
διανοµής), συναφή προς αυτά προϊόντα και είδη δώρων µέσω αλυσίδας καταστηµάτων µε την 
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επωνυµία «Beauty Shop» (από τα οποία τα 11 βρίσκονται στην Αθήνα και τα 14 στην επαρχία). 
Έχει συνάψει ακόµη τρεις (3) συµφωνίες συνεργασίας µε τη µορφή χορήγησης αδειών 
εκµετάλλευσης της επωνυµίας «Beauty Shop» (franchising) στις πόλεις των Σερρών, της 

Κοµοτηνής και της Αλεξανδρούπολης και 2 ειδικές άδειες εκµετάλλευσης στο Ηράκλειο Κρήτης 
µε τις επωνυµίες VOTRE O.E. και VOTRE CENTER. 

2γ. Επιχειρήσεις που ελέγχονται από την ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΒΕΤΤΕ είναι οι εξής: α) ∆ΙΑΜΑΡ 

ΑΕΕ (σε αδράνεια) σε ποσοστό 100%, β) ΓΛΑΡΟΣ Α.Ε. (διαφηµιστική εταιρία) σε ποσοστό 80%, 
γ) ΡΟ∆ΟΜΑΡ ΕΠΕ (εµπορία καλλυντικών, αξεσουάρ και ειδών δώρων στην πόλη της Ρόδου) σε 
ποσοστό 60% και η δ) ΣΙΝΑΝΗΣ Α.Ε. (εµπορία καλλυντικών αξεσουάρ και ειδών δώρων) µέσω 

καταστήµατος BEAUTY SHOP σε ποσοστό 100%. 

2δ. Από τα προαναφερθέντα µέλη του ∆.Σ. της νέας κοινής επιχείρησης ο Παναγιώτης 
Μαρινόπουλος είναι πρόεδρος του ∆.Σ. της ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΒΕΤΤΕ, αντιπρόεδρος του ∆.Σ. 

της εταιρίας ∆ΙΑΜΑΡ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ και πρόεδρος του ∆.Σ. της 
ΣΙΝΑΝΗΣ Α.Ε. ενώ ο Στέφανος Μαρινόπουλος είναι αντιπρόεδρος του ∆.Σ. της 
ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΒΕΤΤΕ, πρόεδρος του ∆.Σ. της εταιρίας ∆ΙΑΜΑΡ ΑΝΩΝΥΜΗ 

ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ και αντιπρόεδρος του ∆.Σ. της ΣΙΝΑΝΗΣ Α.Ε.. 

2ε. Ο κύκλος εργασιών της ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΒΕΤΤΕ, για το χρονικό διάστηµα από 1.7.1996 
έως 30.6.1997 στην ελληνική αγορά ανέρχεται στο ποσό των 14.565.407.000 δρχ., δηλ. 

48.390.056 ECU περίπου. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της γνωστοποιούσας, ο κύκλος εργασιών του 
οµίλου Α∆ΕΛΦΟΙ ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΙ Α.Ε. για το έτος 1996, ανέρχεται στο ποσό των 
264.591.977.437 δρχ. δηλ. 879.043.114 ECU περίπου. 

3α. Η εταιρία STEP ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ µε έδρα την Αθήνα 
και διακριτικό τίτλο STEP- HONDOS CENTER ανήκει στις παρακάτω εταιρίες και φυσικά 
πρόσωπα: i) ΑΝΣΕΡ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ, ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ 

ΕΙ∆ΩΝ ΚΑΙ ΕΙ∆ΩΝ ΝΕΩΤΕΡΙΣΜΟΥ σε ποσοστό 48,14%, ii) ΓΕΩΡΓΙΟΣ ΧΟΝΤΟΣ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΕΙ∆ΩΝ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ σε ποσοστό 48,14%, iii) 
Aργύρη Χόντο σε ποσοστό 1,86% και iv) Κωνσταντίνο Χόντο σε ποσοστό 1,86%. 

3β. Οι ανωτέρω εταιρίες κάνουν χρήση του σήµατος HONDOS CENTER κατόπιν συµφωνίας µε 
την εταιρία ΑΦΟΙ ΧΟΝΤΟΥ Ο.Ε η οποία έχει την αποκλειστική εκµετάλλευση του σήµατος και 
στην οποία οι Αργύρης και Κωνσταντίνος Χόντος είναι εταίροι µε ποσοστό 20% καθένας. 

3γ. Η STEP - HONDOS CENTER, καθώς και οι υπόλοιπες εταιρίες του οµίλου, 
δραστηριοποιούνται κατά κύριο λόγο στην λιανική πώληση καλλυντικών ειδών (επιλεκτικής και 
ευρείας διανοµής) και όλων των συναφών προς αυτά προϊόντων. Έχει ακόµη ως αντικείµενο 

δραστηριότητας την εµπορία ειδών ένδυσης, υπόδησης,, δερµατίνων ειδών, ειδών δώρων, 
φωτογραφικών ειδών, CD, κασετών και συναφών προς αυτά. 

3δ. Ο κύκλος εργασιών της STEP- HONDOS CENTER που αφορά υπερδωδεκάµηνη χρήση 

(16.11.95-30.6.97) ανέρχεται, στην ελληνική αγορά στο ποσό των 5.596.153.788 δρχ., δηλ. 
18.591.873 ECU. Ο κύκλος εργασιών του οµίλου Αργύρη και Κωνσταντίνου Χόντου, σε εθνικό 
επίπεδο, ανέρχεται στο ποσό των 18.555.308.342 δρχ. δηλ. 61.645.542 ECU. 
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3ε. Από τα προαναφερθέντα τέσσερα µέλη του ∆.Σ. της νέας κοινής επιχείρησης ο Αργύρης 
Χόντος είναι αντιπρόεδρος του ∆.Σ. της εταιρίας Κ & Γ ΧΟΝΤΟΣ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Ε. και 
αντιπρόεδρος του ∆.Σ. της STEP ΗONDOS CENTER ενώ ο Κωνσταντίνος Χόντος είναι 

πρόεδρος και διευθύνων σύµβουλος της εταιρίας ΓΙΩΡΓΟΣ ΧΟΝΤΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΙΑ ΕΙ∆ΩΝ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ, πρόεδρος του ∆.Σ. της STEP HONDOS CENTER 
και µέλος του ∆.Σ. των εταιριών ΧΟΝΤΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΕΙ∆ΩΝ 

ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ και ΑΦΟΙ Σ. ΧΟΝΤΟΥ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ ΑΒΕΕ. 

4α. Η σχετική αγορά των προϊόντων περιλαµβάνει το σύνολο των προϊόντων που θεωρούνται από 
τον καταναλωτή εναλλάξιµα ή δυνάµενα να υποκατασταθούν µεταξύ τους, λόγω των 

χαρακτηριστικών τους, της τιµής τους και της σκοπούµενης χρήσης τους. 

Τα προϊόντα που αφορά η παρούσα υπόθεση είναι εκείνα, µε την εµπορία των οποίων θα 
δραστηριοποιηθεί κατά δήλωσή της αποκλειστικά, η κοινή εταιρία, δηλ. ο κλάδος των 

καλλυντικών εν γένει και των ειδών δώρων. 

4β. Την εν γένει αγορά των καλλυντικών χαρακτηρίζει τµηµατοποίηση που δηµιουργείται 
ανάλογα µε την ποιοτική στάθµη και την τιµή των προϊόντων. Έτσι διαµορφώνονται σχετικές 

αγορές µε διαφορετικά µεταξύ τους προϊόντα που διαχωρίζονται ως εξής: 

α) Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής (Mass Distribution), µέσης και χαµηλής ποιότητας και τιµής 
προϊόντα, που διατίθενται σε super-markets, καταστήµατα καλλυντικών, φαρµακεία κλπ. 

β) Καλλυντικά Επιλεκτικής ∆ιανοµής (lux), υψηλής ποιότητας επώνυµα προϊόντα και αντιστοίχως 
υψηλής τιµής που διατίθενται κυρίως µέσω επιλεγµένων καταστηµάτων καλλυντικών κατά 
κανόνα δε µε εξειδικευµένες υπηρεσίες διάθεσης στον καταναλωτή, φαρµακείων, µικρών ειδικών 

καταστηµάτων, κοµµωτηρίων κλπ. Στην εν λόγω σχετική αγορά συνυπολογίζονται και τα 
καλλυντικά υψηλής ποιότητας και τιµής τα οποία δεν διατίθενται µέσω συστήµατος επιλεκτικής 
διανοµής, θεωρούνται όµως από τον καταναλωτή εναλλάξιµα. 

4γ. Και στις δύο ανωτέρω σχετικές αγορές προϊόντων, διατίθενται, µε την διάκριση πάντοτε της 
ποιότητας και της τιµής, τα εξής είδη καλλυντικών: i) Αρώµατα και κολόνιες, ii) Προϊόντα 
µακιγιάζ, iii) Προϊόντα περιποίησης δέρµατος (πρόσωπου-σώµατος), iv) Προϊόντα περιποίησης 

µαλλιών, v) Είδη ατοµικής υγιεινής. 

Τα προϊόντα που περιλαµβάνει η πρώτη κατηγορία είναι τα αρώµατα και οι κολόνιες για γυναίκες, 
άνδρες και παιδιά. Στην δεύτερη κατηγορία περιλαµβάνονται τα προϊόντα µακιγιάζ (µακιγιάζ 

προσώπου, προϊόντα για τα χείλη, προϊόντα για τα νύχια, προϊόντα για τα µάτια). Τα προϊόντα που 
περιλαµβάνει η τρίτη κατηγορία είναι τα προϊόντα περιποίησης του προσώπου (κρέµες, µάσκες, 
προϊόντα απολέπισης, αντιρυτιδικά προϊόντα λοσιόν, τόνικ κλπ.), τα προϊόντα περιποίησης για 

µετά το ξύρισµα, προϊόντα περιποίησης χεριών, κρέµες και λοσιόν για το σώµα, προϊόντα 
προστασίας από τον ήλιο και προϊόντα περιποίησης των µωρών. Στην τέταρτη κατηγορία 
περιλαµβάνονται τα προϊόντα περιποίησης των µαλλιών (σαµπουάν, µαλακτικές κρέµες, λοσιόν 

και τόνικ για τα µαλλιά, µάσκες µαλλιών, βαφές κλπ.). Στην πέµπτη κατηγορία περιλαµβάνονται 
τα είδη ατοµικής υγιεινής, υγρά και µη σαπούνια, δερµατολογικά σαπούνια, σαπούνια για παιδιά, 
προϊόντα υγιεινής στόµατος, προϊόντα ξυρίσµατος, πούδρες, αποσµητικά και αποτριχωτικά 

προϊόντα, προϊόντα για το µπάνιο και προϊόντα για την περιποίηση των ποδιών). 
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Ο κλάδος των ειδών δώρων περιλαµβάνει διακοσµητικά, κορνίζες, µικρές εικόνες, συσκευασίες 
αρωµατικών σαπουνιών, πορσελάνινες κούκλες, µπρελόκ, σηµειωµατάρια, νεσεσέρ κλπ. 

4δ. Χαρακτηριστικό της εν γένει αγοράς των καλλυντικών αποτελεί η διάθεση των προϊόντων 

µέσω συγκεκριµένων καναλιών µε διαφορετικά χαρακτηριστικά το καθένα. Ανάλογα µε το δίκτυο 
διανοµής µε το οποίο έχουν σχεδιαστεί να διατίθενται τα προϊόντα και ανεξάρτητα από το δίκτυο 
µέσω του οποίου γίνεται τελικά η διανοµή τους, τα καλλυντικά διακρίνονται σε α) ευρείας 

διανοµής, β) επιλεκτικής διανοµής, γ) φαρµακείου, δ) κοµµωτηρίου, ε) ινστιτούτων αισθητικής, 
στ) διατιθέµενα κατ’ οίκον. 

Τα προϊόντα που προσδιορίζουν τις δύο σχετικές αγορές, όπως ανωτέρω οριοθετήθηκαν, δηλαδή 

καλλυντικά υψηλής ποιότητας και τιµής αφενός και καλλυντικά µέσης και χαµηλής ποιότητας και 
τιµής αφετέρου, ανεξάρτητα από την ονοµασία των εν λόγω σχετικών αγορών (α. επιλεκτικής 
διανοµής, β. ευρείας διανοµής) δεν συµπίπτουν µε τα προϊόντα που διατίθενται από το ένα ή το 

άλλο δίκτυο διανοµής. Και ναι µεν τα προϊόντα που διακινούνται από το δίκτυο επιλεκτικής 
διανοµής κατά κανόνα ανήκουν στην πρώτη σχετική αγορά καλλυντικών (lux) ενώ εκείνα που 
διακινούνται από το δίκτυο µαζικής διανοµής ανήκουν στην δεύτερη σχετική αγορά, το εύρος 

όµως των εν λόγω σχετικών αγορών καλλυντικών δεν συµπίπτει µε το εύρος των αντιστοίχων 
δικτύων διανοµής. Προϊόντα υψηλής ποιότητας ή µέσης και χαµηλής ποιότητας και αντιστοίχων 
τιµών, διατίθενται και εκτός των δικτύων επιλεκτικής και ευρείας διανοµής. 

Κατά συνέπεια, τα υπάρχοντα στατιστικά στοιχεία για τις πωλήσεις µέσω των διαφόρων δικτύων 
διανοµής καλλυντικών δεν µπορούν να αποτελέσουν ασφαλή βάση για τον ακριβή προσδιορισµό 
των δύο ανωτέρω σχετικών αγορών. 

4ε. Σχετική γεωγραφική αγορά των ανωτέρω προϊόντων, περιοχή δηλαδή στην οποία αυτά 
διατίθενται υπό επαρκώς οµοιογενείς συνθήκες ανταγωνισµού, είναι το σύνολο της Ελληνικής 
επικράτειας, µε εξαίρεση της αγοράς των καταστηµάτων Αφορολογήτων Ειδών, η οποία αποτελεί 

χωριστή αγορά για το σύνολο των προϊόντων που διατίθενται σ’ αυτήν, µεταξύ των οποίων 
σηµαντική θέση κατέχουν και τα καλλυντικά υψηλής ποιότητας και τιµής πώλησης. 

4στ. Με την υπ’αριθ. 98/31.12.1997 προδικαστική απόφαση ζητήθηκε από τη γνωστοποιούσες 

εταιρίες να προσκοµίσουν στοιχεία για τα µερίδια που κατέχουν στις σχετικές αγορές 
καλλυντικών επιλεκτικής διανοµής (lux) και ευρείας διανοµής (Mass Distribution).  

Από τα στοιχεία που προσκοµίστηκαν προκύπτει ότι στις σχετικές αγορές α) καλλυντικών ευρείας 

διανοµής, β) επιλεκτικής διανοµής και γ) ειδών δώρων τα µερίδια αγοράς κυµαίνονται για το έτος 
1996, περίπου σε 8,04%, 10,07% και 0,08% αντιστοίχως για τον όµιλο Αργύρη και Κωνσταντίνου 
Χόντου και σε 2,51%, 3,65% και 0,22% αντιστοίχως για την εταιρία ΑΦΟΙ ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΙ 

ΑΕ. Συνολικώς, τα µερίδια των ιδρυτικών επιχειρήσεων ανέρχονται αντιστοίχως σε 10,55%, 
13,72%, και 0,30%. Τα ποσοστά αυτά προκύπτουν µε βάση την κατά τα παραπάνω οριοθέτηση 
της σχετικής αγοράς. 

Σύµφωνα µε τις εκτιµήσεις της γραµµατείας της Επιτροπής, το ποσοστό των πωλήσεων από τα 
επώνυµα καταστήµατα καλλυντικών και στις δύο σχετικές αγορές, ενιαία (ελλείψει ειδικών 
στοιχείων), ανέρχεται για τον όµιλο Αργύρη και Κωνσταντίνου Χόντου σε 25,40% και για τον 

όµιλο ΑΦΟΙ ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΙ ΑΕ σε 8,70%. ∆εδοµένου ότι από τα επώνυµα καταστήµατα 
διακινείται το 36% του συνόλου των καλλυντικών στη χώρα µας (επιλεκτικής και ευρείας 
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διανοµής) προκύπτει ότι τα µερίδια τους και στις δύο σχετικές αγορές δεν διαφοροποιούνται 
αισθητά µε οποιονδήποτε τρόπο υπολογισθούν. 

5α. Η ελληνική αγορά καλλυντικών προϊόντων εν γένει ακολουθεί ανοδική πορεία διαχρονικά, 

παρουσιάζοντας υπερδιπλασιασµό του µεγέθους της το 1996 έναντι του 1991, φθάνοντας τα 137 
δις το 1996, από 55 δις δρχ. που ήταν το 1991 [Κλαδική Μελέτη µε τίτλο «Καλλυντικά», εταιρεία 

ICAP ΕΛΛΑΣ ΑΕ, Απρίλιος 1997 – Στα στοιχεία της µελέτης δεν περιλαµβάνονται τα παιδικά 

καλλυντικά καθώς και τα προϊόντα ατοµικής υγιεινής (σαπούνια, προϊόντα στοµατικής υγιεινής, 

κλπ.)]. Τα προϊόντα της επιλεκτικής διανοµής υπολογίζονται, µε βάση την ίδια µελέτη, από τις 
γνωστοποιούσες εταιρίες, στο 54% της αγοράς αυτής, ενώ της ευρείας διανοµής στο 46%, δηλ. σε 

δρχ. 73,98 δις και 63,02 δις αντιστοίχως. 

5β. Στην αγορά των καλλυντικών προϊόντων επιλεκτικής διανοµής βασικοί ανταγωνιστές των 
ιδρυτικών εταιριών είναι οι εξής: α) ΥΒΟΝΝΗ ΣΤΟΡΣ Α.Ε. (µε µερίδιο αγοράς 4% το 1995), β) 

Μ. ΜΠΕΖΑΣ Α.Ε (µε µερίδιο αγοράς 4,5% το 1996), γ) ΠΑΤΙΣΤΑΣ Α.Ε. (µε µερίδιο αγοράς 3% 
το 1996) και δ) τα µικρά καταστήµατα καλλυντικών. 

Στην σχετική αγορά των καλλυντικών ευρείας διανοµής, βασικοί ανταγωνιστές των ιδρυτικών 

εταιριών είναι κυρίως, εκτός από τις προαναφερόµενες εταιρίες, τις υπεραγορές προϊόντων (super 
markets), τα µικρά καταστήµατα καλλυντικών και τα φαρµακεία. 

5γ. Τα super markets (µε βάση τα στοιχεία 1996 της ICAP) διακινούν το 34,5% περίπου των 

συνολικών πωλήσεων καλλυντικών εν γένει και το 75% των καλλυντικών προϊόντων ευρείας 
διανοµής. Τα τελευταία χρόνια στα super markets διακινούνται από γνωστές εταιρίες του κλάδου 
ορισµένες κατηγορίες καλλυντικών προϊόντων (ευρείας διανοµής) καλύτερης ποιότητας µε 

προσιτή τιµή. Η τάση αυτή αποτελεί παγκόσµιο φαινόµενο και ιδιαίτερα στην ελληνική αγορά 
ενισχύεται από την συνεχιζόµενη οικονοµική ύφεση, µε συνέπεια ο καταναλωτής να στρέφεται σε 
προϊόντα µε προσιτή τιµή, αντικαθιστώντας ορισµένα καλλυντικά της επιλεκτικής διανοµής. Ο 

βαθµός όµως υποκατάστασης των προϊόντων της επιλεκτικής διανοµής µε αυτά της ευρείας είναι 
σε γενικές γραµµές χαµηλός (απόφαση ΕΟΚ ΙV/33242/91 YVES SAINT LAURENT PARFUMS 
S.A.). 

Παράλληλα, τα επώνυµα καταστήµατα καλλυντικών διευρύνονται µε τη µορφή αλυσίδων 
µεγεθύνοντας και εξοπλίζοντας ειδικά τµήµατα καλλυντικών προϊόντων ευρείας διανοµής. 
Ανοδική τάση επίσης παρουσιάζει και η αγορά των καλλυντικών προϊόντων που διατίθενται µε το 

δίκτυο διανοµής κατ’ οίκον (door to door). Εξάλλου και ορισµένα µικρά καταστήµατα του χώρου 
οργανώνονται σε κάποια µορφή αλυσίδας µε την ίδια επωνυµία («Blooming Corner»), κοινή 
διαφηµιστική δαπάνη και ίδια περίπου προϊόντα. 

5δ. Η ελληνική αγορά των καλλυντικών εν γένει, είναι µία δυναµική αγορά µε θετικές προοπτικές 
εξέλιξης, της οποίας ωστόσο ο ρυθµός ανάπτυξης παρουσιάζεται µειούµενος τα τελευταία χρόνια 
ως απόρροια της συρρίκνωσης του εισοδήµατος του µέσου καταναλωτή. Εκτιµάται, ότι η αύξηση 

της κατανάλωσης των καλλυντικών προϊόντων θα συνεχιστεί µε ρυθµούς της τάξης του 10%-12% 
την επόµενη τριετία. 

Εµπόδια εισόδου στην αγορά της εµπορίας των καλλυντικών δεν φαίνεται να υπάρχουν. Ηδη έχει 

εισέλθει στην ελληνική αγορά ο πολυεθνικός όµιλος των ιταλικών πολυκαταστηµάτων «La 
Standa» που διαθέτει επί του παρόντος σε περιορισµένη κλίµακα καλλυντικά ευρείας διανοµής 
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ενώ σύµφωνα µε δηµοσιεύµατα επίκειται η είσοδος και άλλων πολυεθνικών οµίλων 
(«DOUGLAS» κλπ.). Από έρευνα της Γραµµατείας σε επώνυµα καταστήµατα µεταξύ των οποίων 
και αυτά των γνωστοποιουσών εταιριών διαπιστώθηκε εκτεταµένη εναρµόνιση των τιµών σε 

προϊόντα επιλεκτικής διανοµής φαινόµενο που χρήζει περαιτέρω διερεύνησης. 

6α. Η ιδρυόµενη κοινή επιχείρηση σύµφωνα µε τα προεκτεθέντα (1δ) ελέγχεται ισοδυνάµως από 
τις δύο ιδρυτικές επιχειρήσεις και θα εκπληρώνει µονίµως όλες τις λειτουργίες µιας αυτόνοµης 

οικονοµικής ενότητας, δεδοµένου ότι κατά την πεντηκονταετή διάρκειά της θα δραστηριοποιείται 
στην αγορά εκτελώντας τις συνήθεις λειτουργίες των λοιπών επιχειρήσεων που ασκούν 
δραστηριότητες στην ίδια αγορά. 

Για το σκοπό αυτό η κοινή επιχείρηση θα διαθέτει επαρκείς χρηµατοοικονοµικούς πόρους (το 
µετοχικό της κεφάλαιο ανέρχεται στο ποσό των 250.000.000 δραχµών), ίδιο προσωπικό και 
καταστήµατα. 

Η ιδρυόµενη κοινή επιχείρηση δεν θα περιορίζεται σε κάποιον ειδικό τοµέα στα πλαίσια των 
δραστηριοτήτων των ιδρυτικών επιχειρήσεων (έρευνα, ανάπτυξη, παραγωγή, διανοµή ή πωλήσεις 
των προϊόντων των ιδρυτικών επιχειρήσεων), δεν θα προβαίνει σε πωλήσεις προς τις ιδρυτικές 

επιχειρήσεις ή σε αγορές απ’ αυτές, ούτε κατά την περίοδο εκκίνησης, αλλά θα έχει ευθεία και 
ανοικτή πρόσβαση στην αγορά και θα εφοδιάζεται από τρίτους προµηθευτές (βλ. Ανακοίνωση της 
Ε. Ε. σχετικά µε τη διάκριση µεταξύ κοινών επιχειρήσεων µε χαρακτήρα συγκέντρωσης και 

κοινών επιχειρήσεων µε χαρακτήρα συνεργασίας βάσει του κανονισµού αριθ. 4064/89 του 
Συµβουλίου της 21ης ∆εκεµβρίου 1989 για τον έλεγχο των συγκεντρώσεων µεταξύ επιχειρήσεων - 
(94/C 385/01) σε συνδυασµό µε τον κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 1310/97 του Συµβουλίου της 30ης 

Ιουνίου 1997 που τροποποιεί τον κανονισµό (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89, παρ. 5, 12-16, 20)). 

6β. Επιδίωξη των ιδρυτικών επιχειρήσεων είναι η δηµιουργία ενός νέου εµπορικού φορέα µε 
διαφορετικό πρόσωπο, ο οποίος θα απευθυνθεί σε νέο καταναλωτικό κοινό και επί πλέον θα 

αναπτύξει δραστηριότητες προς τις βαλκανικές χώρες. O νέος αυτός φορέας θα λειτουργεί κατά 
τις δηλώσεις των ιδρυτικών εταιριών σύµφωνα µε τα προεκτεθέντα (1.3), ανταγωνιστικά προς τις 
ίδιες. Οι επιδιώξεις αυτές είναι επιχειρηµατικά εύλογες και δικαιολογούν την ίδρυση κοινής 

επιχείρησης η οποία δεν θα αποβλέπει ή δεν θα τείνει στον συντονισµό της συµπεριφοράς σε 
θέµατα ανταγωνισµού των ιδρυτικών επιχειρήσεων µεταξύ τους ή µεταξύ αυτών και της κοινής 
επιχείρησης. Ο συντονισµός, άλλωστε, σε θέµατα ανταγωνισµού, στην κρινόµενη υπόθεση και 

ειδικότερα η ενιαία πολιτική των ιδρυτικών εταιριών προς τους κοινούς προµηθευτές, είναι 
δυνατόν να γίνεται και κατά τρόπο αφανή και όχι αναγκαίως µε τη σύσταση αυτόνοµης κοινής 
επιχείρησης, ενώ ως προς τις τιµές πώλησης, η εναρµόνισή τους είναι εύκολο να αποδειχθεί και 

ευχερώς αντιµετωπίζεται εφόσον συντρέχει παράβαση των κανόνων του ανταγωνισµού. 

6γ. Το γεγονός ότι τόσον η κοινή επιχείρηση όσο και οι ιδρυτικές δραστηριοποιούνται στις ίδιες 
σχετικές αγορές και στην ίδια γεωγραφική αγορά καθιστά µεν δυνατό το συντονισµού όχι όµως 

και σε κάθε περίπτωση δεδοµένο, όταν µάλιστα δεν προκύπτει από τα προεκτεθέντα στοιχεία ότι η 
πιθαναλογούµενη συνεργασία θα είναι µείζονος οικονοµικής σηµασίας σε σχέση µε την πράξη 
στο σύνολό της (de minimis). 
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6δ. Συνεκτιµώντας τα ανωτέρω υπό στοιχεία 6α-6β-6γ εκτεθέντα η πλειοψηφία (πέντε µέλη) της 
Επιτροπής κρίνει ότι η ιδρυθείσα κοινή επιχείρηση συνιστά συγκέντρωση κατά τους όρους του 
νόµου. 

6ε. Κατά τη γνώµη όµως τριών µελών της Επιτροπής, η ίδρυση της ανωτέρω κοινής επιχείρησης 
δεν έχει χαρακτήρα συγκέντρωσης αλλά χαρακτήρα σύµπραξης και πρέπει συνεπώς να κριθεί 
βάσει του άρθρου 1 ν.703/77, όπως ισχύει. Πράγµατι, µία κοινή επιχείρηση έχει χαρακτήρα 

συγκέντρωσης, όταν εκπληρώνει µόνιµα όλες τις λειτουργίες µιας αυτόνοµης οικονοµικής 
ενότητας και δεν συνεπάγεται τον συντονισµό της ανταγωνιστικής συµπεριφοράς των µητρικών 
επιχειρήσεων. Στην υπό κρίση περίπτωση, η κοινή επιχείρηση πληροί µεν την θετική προϋπόθεση 

της εκπλήρωσης όλων των λειτουργιών µιας αυτόνοµης οικονοµικής ενότητας όχι όµως και την 
αρνητική, δηλ. αυτή της έλλειψης συντονισµού της ανταγωνιστικής συµπεριφοράς των µητρικών 
επιχειρήσεων. Όπως σε κάθε περίπτωση γνωστοποιούµενων συγκεντρώσεων ή συµπράξεων, η 

νοµική αντιµετώπισή τους δεν βασίζεται σε εκτίµηση των ανταγωνιστικών τους αποτελεσµάτων, 
αφού αυτά δεν έχουν ακόµα επέλθει, αλλά σε πρόγνωση της αναµενόµενης εξέλιξης του 
ανταγωνισµού στη σχετική αγορά. Για την εκτίµηση ότι η κοινή επιχείρηση θα πρέπει να 

αντιµετωπισθεί ως σύµπραξη δεν απαιτείται, όπως είναι φυσικό, ο συντονισµός της συµπεριφοράς 
των µητρικών επιχειρήσεων να είναι σε κάθε περίπτωση δεδοµένος, πράγµα που άλλωστε εξ 
ορισµού είναι αδύνατο να προβλεφθεί, αλλά αρκεί η πρόγνωση ότι ο συντονισµός της 

ανταγωνιστικής συµπεριφοράς των µητρικών επιχειρήσεων θα είναι το πιθανότερο αποτέλεσµα 
της ίδρυσης της κοινής επιχείρησης. Κατά πόσον ο µάλλον αναµενόµενος συντονισµός της 
ανταγωνιστικής συµπεριφοράς των µητρικών επιχειρήσεων αποτελεί µέρος µόνο της ίδρυσης της 

κοινής επιχείρησης στο σύνολό της, είναι ζήτηµα που πρέπει να κριθεί στο πλαίσιο της 
ενδεχόµενης εφαρµογής του άρθρου 1 παρ. 3 ν.703/77, όπως ισχύει, και δεν επηρεάζει τον 
χαρακτηρισµό της κοινής επιχείρησης ως σύµπραξης. Αλλωστε από τα στοιχεία του φακέλλου και 

τη διαδικασία ενώπιον της Επιτροπής δεν προέκυψε σαφώς, τι ακριβώς σκοπό καλείται να 
εκπληρώσει η κοινή επιχείρηση σε σχέση προς τον ήδη επιδιωκόµενο από τις µητρικές 
επιχειρήσεις. 

Πράγµατι, η µεγάλη πιθανότητα του συντονισµού της ανταγωνιστικής συµπεριφοράς των 
µητρικών επιχειρήσεων δεν προκύπτει µόνο από το γεγονός ότι αυτές εξακολουθούν να 
δραστηριοποιούνται στην αγορά της κοινής επιχείρησης αλλά και από το γεγονός ότι δεν 

αποδεικνύουν, την οικονοµική ανάγκη που υπαγόρευε την ίδρυση κοινής επιχείρησης. Η νέα 
εµφάνιση, η διείσδυση σε αγορές του εξωτερικού κλπ., λόγοι που επικαλούνται οι ιδρύτριες, εκτός 
του ότι είναι εν πολλοίς αόριστοι, θα µπορούσαν κάλλιστα να επιτευχθούν από την κάθε µία από 

αυτές χωριστά. Η ανάγκη άσκησης αυτών των δραστηριοτήτων ενόψει της φύσης της 
δραστηριότητας των µητρικών επιχειρήσεων που είναι εµπορική και όχι βιοµηχανική, που δεν 
απαιτεί έρευνα και τεχνογνωσία ούτε ιδιαίτερα µεγάλες επενδύσεις, ενόψει µάλιστα της 

οικονοµικής επιφάνειας των µητρικών επιχειρήσεων, δεν προϋποθέτει συνεργασία τους µε ίδρυση 
κοινής επιχείρησης. Η κοινή επιχείρηση πρόκειται, συνεπώς, να επιτελέσει σκοπούς, τους οποίους 
η κάθε µια από τις µητρικές επιχειρήσεις θα ήταν σε θέση να επιδιώξει αυτοτελώς. Με άλλα λόγια 

η δηµιουργία της δεν εξηγείται µε τους προβαλλόµενους από τις µητρικές επιχειρήσεις 
ισχυρισµούς. 
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Επειδή, συνεπώς, η ίδρυση της ως άνω κοινής επιχείρησης βασίµως αναµένεται ότι θα συντονίσει 
την ανταγωνιστική συµπεριφορά των µητρικών επιχειρήσεων. Επειδή ο συντονισµός αυτός δεν θα 
περιορίσει τον ανταγωνισµό µόνο στις µεταξύ τους σχέσεις αλλά και στις σχέσεις προς τους 

ανταγωνιστές τους, αφού οι µητρικές επιχειρήσεις στο πλαίσιο της συνεργασίας τους θα είναι 
µάλλον σε θέση να προµηθεύονται τα διατιθέµενα από αυτές προϊόντα σε πλεονεκτικότερες τιµές 
σε σύγκριση προς τους ανταγωνιστές τους. Με τη συνεργασία αυτή και τα πλεονεκτήµατα που 

προκύπτουν για τις µητρικές επιχειρήσεις, θα περιοριστεί, εποµένως, και η ανταγωνιστική πίεση, 
την οποία υφίστανται αυτές από τρίτους. 

Το γεγονός, άλλωστε, ότι στο πλαίσιο των συστηµάτων επιλεκτικής διανοµής ο ανταγωνισµός 

τιµών είναι de facto περιορισµένος, δεν αποτελεί επιχείρηµα για τη νοµιµοποίηση της µεταξύ των 
µητρικών επιχειρήσεων εναρµόνισης των τιµών πώλησης. 

Επειδή οι εν λόγω περιορισµοί του ανταγωνισµού αναµένονται να είναι αισθητοί και δεν 

δικαιολογούνται από κάποιο λόγο εξαίρεσης του άρθρου 1 παρ. 3 ν.703/77, όπως ισχύει, η ίδρυση 
της κοινής επιχείρησης αποτελεί σύµπραξη εµπίπτουσα στην απαγόρευση του άρθρου 1 παρ. 1 
του ως άνω νόµου. 

7α. Περαιτέρω, από τα προεκτεθέντα στοιχεία προκύπτει ότι η εξεταζόµενη συγκέντρωση δεν 
πρόκειται να περιορίσει σηµαντικά τον ανταγωνισµό ή να επιφέρει δηµιουργία ή ενίσχυση 
δεσπόζουσας θέσης, δεδοµένου ότι τα µερίδια των συµµετεχουσών επιχειρήσεων στις σχετικές 

αγορές καλλυντικών ευρείας και επιλεκτικής διανοµής δεν είναι ιδιαίτερα µεγάλα (συνολικά 
10,55% και 13,72% αντιστοίχως) ενώ στη σχετική αγορά των ειδών δώρων είναι αµελητέα 
(συνολικά 0,3%), ενώ και ο πραγµατικός και ο δυνητικός ανταγωνισµός στις εν λόγω σχετικές 

αγορές διατηρούνται σε υψηλά επίπεδα. Εποµένως δεν συντρέχει νόµιµη περίπτωση για να 
απαγορευθεί η υπό κρίση συγκέντρωση, σύµφωνα µε το άρθρο 4γ παρ. 1 του άνω νόµου. 

7β. Επειδή, όµως, το γεγονός ότι οι ιδρυτικές επιχειρήσεις και η ιδρυοµένη κοινή 

δραστηριοποιούνται στις ίδιες σχετικές αγορές προϊόντων καθιστά δυνατό τον συντονισµό της 
ανταγωνιστικής συµπεριφοράς είτε µεταξύ των ιδρυτικών επιχειρήσεων είτε µεταξύ των 
επιχειρήσεων αυτών και της κοινής επιχείρησης πρέπει, µε σκοπό την αποτροπή αυτού του 

ενδεχοµένου και σύµφωνα µε την διάταξη του άρθρου 4δ παρ. 5 του ν. 703/77, να υποχρεωθούν 
οι ιδρυτικές επιχειρήσεις και η κοινή επιχείρηση, να υποβάλλουν στην Επιτροπή Ανταγωνισµού, 
κάθε µία χωριστά, στο τέλος κάθε ηµερολογιακού έτους και επί µία τριετία από την δηµοσίευση 

της παρούσας απόφασης καταστάσεις µε τις τιµές προµήθειας και πώλησης των είκοσι (20) 
πρώτων σε κυκλοφορία προϊόντων σε κάθε µία από τις δύο σχετικές αγορές καλλυντικών. 
Επίσης, πρέπει να υποχρεωθούν να καταθέσουν στην Επιτροπή τα προβλεπόµενα από το άρθρο 

37 του καταστατικού της κοινής επιχείρησης Κανονισµό Πολιτικής διασφαλίσεως του 
Ανταγωνισµού και το Πρόγραµµα Εφαρµογής του και τις ετήσιες εκθέσεις των ανεξαρτήτων 
ελεγκτών που θα ορισθούν για την υλοποίηση και παρακολούθηση του προγράµµατος. 

7γ. Με την υπογραφή της σύµβασης για την ίδρυση της εταιρίας SPRING TIME ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ στις 3.7.1997 και την καταχώρησή της στα µητρώα 
ανωνύµων εταιριών της Νοµαρχίας Αθηνών στις 3.7.1997 πραγµατοποιήθηκε η εξεταζόµενη 

συγκέντρωση ανεξάρτητα από το γεγονός ότι δεν καταβλήθηκε το εταιρικό κεφάλαιο και δεν 
άρχισε η οικονοµική της δράση, δεδοµένου ότι οι συµβληθείσες εταιρίες ανέλαβαν την 
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υποχρέωση προς τούτο χωρίς αίρεση. Πρέπει συνεπώς να επιβληθεί στις γνωστοποιούσες εταιρίες 
πρόστιµο, λόγω πρόωρης πραγµατοποίησης της συγκέντρωσης, το οποίο συνεκτιµώντας το 
γεγονός ότι η ιδρυθείσα εταιρία δεν δραστηριοποιήθηκε επιχειρηµατικά, είναι εύλογο να ορισθεί 

στο ποσόν των πέντε εκατοµµυρίων (5.000.000) δραχµών για την πρώτη ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ 
ΑΒΕΤΤΕ και στο ποσόν των δύο εκατοµµυρίων (2.000.000) δραχµών για την δεύτερη STEP- 
HONDOS CENTER, ποσά τα οποία είναι κατώτερα του προβλεποµένου από το νόµο ανωτάτου 

ορίου. 

ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ 

• Αποφαίνεται κατά πλειοψηφία ότι η υπό κρίση ίδρυση της κοινής επιχείρηση SPRING 

TIME ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ συνιστά συγκέντρωση κατά τους όρους 
του νόµου και ότι δεν συντρέχει νόµιµη περίπτωση απαγόρευσής της. 

• Οι εταιρίες α) ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΒΕΤΤΕ, β) STEP-HONDOS CENTER και γ) SPRING 

TIME ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ υποχρεούνται να υποβάλλουν, κάθε µία, επί 
µία τριετία από τη δηµοσίευση της παρούσας και στο τέλος κάθε ηµερολογιακού έτους, 
κατάσταση µε τις τιµές αγοράς και πώλησης των είκοσι (20) πρώτων σε κυκλοφορία 

προϊόντων της στις σχετικές αγορές α) καλλυντικών επιλεκτικής διανοµής και                        
β) καλλυντικών ευρείας διανοµής. 

• Η εταιρία SPRING TIME ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ υποχρεούται α) µέσα σε 

προθεσµία έξι (6) µηνών από τη δηµοσίευση της παρούσας να καταρτίσει και να καταθέσει 
στην Γραµµατεία της Επιτροπής Ανταγωνισµού τον Κανονισµό Πολιτικής ∆ιασφαλίσεως του 
Ανταγωνισµού και το Πρόγραµµα Εφαρµογής αυτού που προβλέπεται στο άρθρο 37 του 

Καταστατικού της και β) να γνωστοποιήσει µέσα σε προθεσµία τριών (3) µηνών τα ονόµατα 
των ανεξαρτήτων ελεγκτών που θα ορίσει για την παρακολούθηση του ανωτέρω 
προγράµµατος διασφάλισης του ανταγωνισµού και τις ετήσιες εκθέσεις τους στην Επιτροπή 

επί µία τριετία από τη δηµοσίευση της απόφασης αυτής. 

• Επιβάλλει πρόστιµο α) στην εταιρία ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΒΕΕ πέντε εκατοµµυρίων 
(5.000.000) δραχµών και β) στην εταιρία STEP HONDOS CENTER δύο εκατοµµυρίων 

(2.000.000) δραχµών, για την πρόωρη πραγµατοποίηση της συγκέντρωσης. 

Η απόφαση εκδόθηκε την 13η Μαϊου 1998. 

Η απόφαση να δηµοσιευθεί στην Εφηµερίδα της Κυβερνήσεως``````````. 

 

               Ο Πρόεδρος 

Ο συντάξας την απόφαση 

        Σταύρος Αργυρόπουλος 

Λεωνίδας Νικολούζος   Η Γραµµατέας  

 

    Αλεξάνδρα-Μαρία Ταραµπίκου 


