
 ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ

   Αριθμ. απόφ. 743/2021* 
   Λήψη απόφασης επί της γνωστοποίησης συγκέ-

ντρωσης κατ’ άρθρο 6 παρ. 1 έως 3 του ν. 3959/

2011, που αφορά στην απόκτηση από τις εταιρεί-

ες VENETIKO HOLDINGS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑNΩ-

ΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ, η οποία ελέγχεται εμμέσως από 

την εταιρεία CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A 

και SI FOODS LIMITED, κοινού ελέγχου άμεσα 

επί της επιχείρησης με την επωνυμία SI FOODS 

HOLDINGS LIMITED και έμμεσα επί της εται-

ρείας ΔΩΔΩΝΗ Α.Ε. - ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 

ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΗΠΕΙΡΟΥ. 

Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ ΣΕ ΟΛΟΜΕΛΕΙΑ

Συνεδρίασε στην Αίθουσα Συνεδριάσεων του 1ου ορό-
φου του κτηρίου των γραφείων της, επί της οδού Κότσικα 
1Α, Αθήνα, την 5η Αυγούστου 2021, ημέρα Πέμπτη και 
ώρα 13:00, με την εξής σύνθεση:

* Η παρούσα απόφαση εκδίδεται σε τρεις (3) επιπλέον εκδόσεις 
με τα διακριτικά: (1) Προς Δημοσίευση στην Εφημερίδα της Κυβερ-
νήσεως, (2) Έκδοση για την εταιρεία «VENETIKO HOLDINGS M.A.E.» 
και (3) Έκδοση για την εταιρεία «SI FOODS LIMITED». Από τις παρα-
πάνω εκδόσεις έχουν αφαιρεθεί τα απόρρητα επιχειρηματικά στοι-
χεία (όπου η ένδειξη […]) τα οποία δεν θα πρέπει να περιέλθουν 
σε γνώση του αντίστοιχου αποδέκτη της έκδοσης, σύμφωνα με το 
άρθρο 41 του ν. 3959/2011 (A΄ 93) και τον Κανονισμό Λειτουργίας 
και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (Β΄ 54/2013).

Πρόεδρος: Ιωάννης Λιανός
Μέλη: Καλλιόπη Μπενετάτου (Αντιπρόεδρος)

Παναγιώτης Φώτης (Εισηγητής)
Ιωάννης Στεφάτος
Μαρία Ιωάννα Ράντου 
Μαρία Ιωαννίδου
Σωτήριος Καρκαλάκος και
Ιωάννης Πετρόγλου

Γραμματέας: Ευγενία Ντόρντα
Θέμα της συνεδρίασης: Λήψη απόφασης επί της επί 

της προηγούμενης γνωστοποίησης, κατ’ άρθρο 6 παρ. 
1 έως 3 του ν. 3959/2011, που αφορά την μεταβολή 
ελέγχου επί της εταιρείας ΔΩΔΩΝΗ Α.Ε. - ΑΓΡΟΤΙΚΗ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΗΠΕΙΡΟΥ (ΔΩΔΩΝΗ) και των 
θυγατρικών της, από τον αποκλειστικό έλεγχο της εται-
ρείας SI FOODS LIMITED σε κοινό έλεγχο της εταιρείας SI 
FOODS LIMITED και της εταιρείας VENETIKO HOLDINGS 
Μ.Α.Ε., η οποία ελέγχεται εμμέσως από την εταιρεία CVC 
Capital Partners SICAV-FIS S.A., μέσω της απόκτησης από 
τις εταιρείες αυτές κοινού ελέγχου επί της εταιρείας SI 
FOODS HOLDINGS LIMITED, στην οποία η SI FOODS 
LIMITED θα εισφέρει τη συνολική συμμετοχή της στο 
κεφάλαιο της ΔΩΔΩΝΗ».

Πριν την έναρξη της συζητήσεως, ο Πρόεδρος της 
Επιτροπής όρισε Γραμματέα της συνεδριάσεως την 
υπάλληλο της Γραμματείας Προέδρου, Αντιπροέδρου 
και Εισηγητών, Ευγενία Ντόρντα με αναπληρώτρια την 
Ηλιάνα Κούτρα.

ΕΦΗΜΕΡΙ∆Α
ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ
ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ

E

20 Δεκεμβρίου 2021 ΤΕΥΧΟΣ  ΔΕΥΤΕΡΟ Αρ. Φύλλου 6008

76815
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Στην αρχή της συζήτησης, ο Πρόεδρος έδωσε το λόγο στον Εισηγητή της υπόθεσης, Παναγιώτη Φώτη, ο οποίος 
ανέπτυξε συνοπτικά την υπ’ αρ. οικ. 6511/03.08.2021 γραπτή Εισήγηση επί της κρινόμενης υπόθεσης και πρότεινε, 
για τους λόγους που αναφέρονται αναλυτικά στην Εισήγηση, να εγκριθεί η γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση.

Με την ολοκλήρωση της ανάπτυξης της εισήγησης, η Επιτροπή, προχώρησε σε διάσκεψη επί της ως άνω υπόθε-
σης με τη συμμετοχή του Εισηγητή, Παναγιώτη Φώτη, ο οποίος δεν έλαβε μέρος στην ψηφοφορία και αφού έλαβε 
υπόψη την έκθεση του αρμόδιου Εισηγητή, όλα τα στοιχεία του φακέλου της ανωτέρω υπόθεσης, τις απόψεις των 
μελών και το ισχύον νομικό πλαίσιο, σκέφθηκε ως εξής: 

1.     

1.1  

1.  19.5.2021     (   « »)  ’ . 
. 4405      (   

« »)    VENETIKO HOLDINGS . . . (   
«VENETIKO»)      SI FOODS LIMITED (   «SIF»,   

   « » /   «  »),    
   VENETIKO,        CVC Capital 

Partners SICAV-FIS S.A. (   «CVC»),   […]%    
        SI FOODS HOLDINGS 

LIMITED (   «SIF HOLDINGS»),         SIF, 
 ,    ,       

 CVC (   VENETIKO)  SIF    .    
 ,  SIF   ,      

,    SIF HOLDINGS        
. . -     (  « »)  

[…]%           , 
, ,     ,   CVC (   VENETIKO) 
 SIF       .  

 

1.2    
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1.2.1 VENETIKO HOLDINGS . . . 

2.  VENETIKO HOLDINGS . . .   23.3.2021     
 Venetiko Holdings S.a.r.l.,      CVC,   

 CVC1. 
3.  30.3.2021,  VENETIKO HOLDINGS . . .   […]%   

   VIVARTIA  . . (   «VIVARTIA»).  
 6.5.2021,    VENETIKO HOLDINGS . . .  VIVARTIA    

[…]%.         (   « . .),  
       8.3.20212. 

4.  VIVARTIA    (holding)     
VIVARTIA,   . ,     VIVARTIA 

      : (i)  
  ,        

,         ,   
       

 . . (   « »)    , (ii)  
 ,         

 ,      ,     
     (   

«  »)    ,  (iii)     
,         -

     catering,   GOODY'S  
   (   «GOODY'S»)  EVEREST  
    (   «EVEREST»)   
 .  

5.       VIVARTIA     
  .        VIVARTIA,   
   100%    . 

6.          : 
   AEBE,   100%   ,   

     . 
 UNITED MILK COMPANY AD,    ,    

 100%          
 . 

7. ,      ,   VIVARTIA , 

 
1   CVC   CVC       CVC Capital Partners Advisory Group 
Holdings Foundation    ,      ,     

      /       
     (  «  CVC»).   CVC  

        ,   ,  . . . 
    -  (  «     CVC»). […]. 

2  M.10111 - CVC / Vivartia Holdings. 
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  ,          

  -  -       
 . . (   « »),       

 3, 4. ,   ,   ,  
43,20%              

       5.     
     , ,    

 (    ), ,    
.  

8.    100%   : 
   ,         

,     . 
      . . . ., 

        ,    
       ,    

. 
 MEVGAL ENTERPRISES LIMITED,        

2002              
MEVGAL BULGARIA EOOD,  , ,   .  

 MEVGAL USA INC,    ,      
 2007    . 

 MEVGAL UK LIMITED,     ,    
  2015           

   .         
   . 

9.   , ,  20%     
   . .,      

       .   
        '   2013. 

10.   VIVARTIA,      VENETIKO   ,  
    CVC     

    6: 
 

3 .   2.5. 
4          VIVARTIA   

          31  2019,  
     ( . . 105-110    ). 

5 .   ’ . 650/2017  . 
6       «  CVC»   CVC    

   CVC Capital Partners Advisory Group Holdings Foundation    ,    
  ,          

/            
(«  CVC»).   CVC         

 ,   ,  . . .     -  («  
   CVC»). […]. 
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( )         HELLENIC 
HEALTHCARE S.A.R.L. (   «HELLENIC HEALTHCARE»),  

,   ,    ,   , 
 […]%: 

(i)         
       

      . . (   
« »),    ,      
Metropolitan,            

 . 
(ii)         

      
      METROPOLITAN GENERAL 

. . (   GENERAL . .) (   «METROPOLITAN GENERAL»),  
   Metropolitan General (    General)  

 . 
(iii)         

 A   . .        . . (  
 « »),         .    

, ,        
        ,   , 
   ,      ,   

     .    , , 
         

 A-LAB,  
(iv)        CRETA INTERCLINIC 

 -  -     
      CRETA INTERCLINIC . . (   

«CRETA INTERCLINIC»),          
. 

( )         -   
     ,   VENILIA INVESTMENTS S.A.R.L. 

(   «VENILIA INVESTMENTS»),     
,     CVC,    CVC,  

     ,     […]%,   
D MARINAS HELLAS . .,  ,    ,      

      (    ),  (  
  )    .  

( )    ,   SAIGA S.à.r.l. (   «SAIGA»), 
   ,     CVC,  

  CVC,      […]%,    
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  ,       

 (   « »). 

1.2.2 SI FOODS LIMITED 

11.   SIF    […]  20127.     
,  SIF   […]%       

   .  
12. ,     ,  SIF   9.4.2021 

  SI FOODS HOLDINGS LIMITED,   100%  ,    
,  ,    ,     ,    

  ,           
. 

13. […]. 
14. […]8. […]9. […]10, […].  
15.        . H SIF 

,   ,         , 
, ,   […]%  .    

    […]. 
16.         100%   

 : 
 DODONI (CYPRUS) LIMITED (   «  »),    

,          .  

 DODONI GmbH,    ,       
   2020.  

 DODONI Netherlands BV,    ,      
    BeNeLux       

 .        . 

 DODONI UK Limited,     ,       
       .  

17.  SIF HOLDINGS      ,     9.4.2021 
  SIF  100%          

.            
 11.    ,    ,  -

           
VENETIKO HOLDINGS M.A.E.   […]%    ,  

 
7        TODYRO LIMITED      SI 
FOODS LIMITED […]. 
8 […]. 
9 […]. 
10 […]. 
11 […]. 
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      SIF   100%12.   , , 

,  ,      ,     
    SIF HOLDINGS          
           

13. 
18. […]14, […]. 
 

1.3    

19. […]15, […]16. 
20. […].  
21.  19.4.2021        VENETIKO, 

 ,   SIF,  .     ,  VENETIKO  
    SIF   […]%     SIF 

HOLDINGS17 (   «  »  «  »).  
           SIF  SIF 

HOLDINGS      ,     […]% 
    18,19.  

22. […]20.  
23.           
SIF HOLDINGS    21: SIF: […]%  VENETIKO: […]%. 
24.           . .  

      . 

 
12           1.3. 
13 […].  
14 […]. 
15 […]. 
16 […]. 
17 […]. 
18 […]. 
19 […]. 
20 […]. 
21 […]. 



ΕΦΗΜΕΡΙ∆Α TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ76822 Τεύχος B’ 6008/20.12.2021

 
[…] 

:      
 

25.      22,     
   ,    SIF  VENETIKO  

   […]23, […]24. 
26.       SIF,       

 […]%     SIF HOLDINGS      
         SIF HOLDINGS,     

   […]25.  ,     ,  
    ,   VENETIKO  SIF  

     SIF HOLDINGS , ,      
 .    , ,     

, ,        SIF HOLDINGS (  
    SIF)          VENETIKO  SIF, 

 ,         (     
 SIF)          VENETIKO  SIF   SIF 

HOLDINGS.      VENETIKO     CVC,   
,      ,  CVC  ,  

  ,   VENETIKO,     SIF    SIF 
HOLDINGS     . 
27.           

,     , […].    SIF   CVC   
        ,     

            
          . 

[…].  
 

2.    

38.         
             

           
  6  . 3959/2011. 

2.1      -     

2.1.1   
 

22 […]. 
23 […]. 
24 […]. 
25                SIF 
HOLDINGS          .  
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39.     5  . 3959/2011 «2. [ ]      

     : … )  ,      
           ,   

,        ,      ,  
         …».     

   3   139/2004 («   
»). 

40.             
   «       
    ( ) . 139/2004      

 » ( )26.    : ) ,    
        27  ) ,   

            
   28.        (de jure) /   

 (de facto) . 

41.    , ,      
          
, ,           

           
(  )29. ,     (de jure), «    

       . […]     
        ,    

            
 ,          

   ,    »30.     
 ,        , «  

        »31.   
   «      […]   
    ,        

 ,       »32.    
(de facto),     , «       

          ,    
        »33.  

 
26 . . 
27 , . 54. 
28 , . 62.  
29 , . 54. 
30 , . 56. 
31 , . 57. 
32 , . 58. 
33 , . 59. ,      :     

           ,     
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42.             

        .   
     ,  ,      

      .     
             

     ,       
     ,       

     ,        
             

.           
,            

  .   ,        
            , 
   34.  

43.             
,             

        35.   
            

        o    (  
)              

     ,       
    .     ,   

       ,   , 
  ,        

36.  , ,       
    ,         

       37. , 
          « »  

 
     ,         .    

 «          ,   , 
              
               

  ». ,     ,      
         ,        

     ,         
  . 

34 . , . 62,    T- 282/02, Cementbouw Handel & Industrie BV  
 , . 42, 52  67. 

35 .   -2/93, Air France  , . 64-65. .    
 .010, Conagra/Idea, . 6, M.409, /RENAULT AUTOMATION . 6. 

36                
       .  

37 . , . 67. 
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,    ’       

          38. 

44. ,        ,   
            

  ,            
       . ,     

       ,    ,  
              

   ,   ,   ,     39.  

2.1.2        

45.      1.3,     ,  
   ,   VENETIKO  SIF     
  SIF HOLDINGS , ,       . 

46. […]40 […]41. 

47. […]42 […][…]43. […].  

48. […]44. […]. 

49. […]45. 

50. […]46. […]47.  

51. […]48, […]49 […]50. […]51.  

52. […]:  

[…] 

 
38             

    ,    ,       
.  ,             
           . .  
, . 66,  European Merger Control, . 9, . 34 . 47 (     

    « » – “essence”  ). 
39 . , . 70. .  Faull & Nikpay, The EU Law of Competition, OUP, 2014, . 5.92.  
40 […]. 
41 […] 
42 […]. 
43[…] 
44 […]. 
45 […]. 
46 […]  
47 […].  
48 […]. 
49 […] 
50 […]. 
51 […]. 
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53. […]52.  

54.   ,   […]        
    SIF,         
            

,  ,         
   ,               

        SIF     
   SIF HOLDINGS    . […].  

55. ,     […],       
           

          , 
,      SIF        

   .  

56. ,             
           

CVC (   VENETI O)         
.  

57. […]53.  

2.2    

58.     ,   ,   
       , ,   SIF 

HOLDINGS , ,   ,  -  -     
SIF HOLDINGS , ,  ,      SIF  

   VENETIKO.   ,   
,  , ,    VENETIKO , ,  

- ,    SIF HOLDINGS , ,   (    
«  »)54. 

59.          , 
  )   VENETIKO,   23.3.2021    

   CVC,    VIVARTIA,  ,  ,  
   ,   ,      
,    , )  SIF HOLDINGS,   

   ,     2020    

 
52 […]. 
53 […]. 
54 .  134          

   (E ) . 139/2004        (  C 95 
 16.4.2008) (  « »). 
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    ,  )     SIF,    

,        . 

60.   ,    2020,       
           ,  

  55,       10 . 3959/2011,  , 
  : 

 1:     
  2020 (  €) 

      
CVC56 (1) […] […] 

 (2) […] […] 
 (1+2) […] […] 

61.   ,        
           

    ,   ,     
  SIF  VENETIKO,         

           SIF57. 

 

2.3   

 
55               

 2020    ,           […] 
56 […].  
57   ,            

  : «     6 . 3 . 3959/2011,     
,             . 

,        ,   
              

(  ,    ,       ,     
    ).          

   (       )    
.   ,            

 ,             
  ,             
  ( .  139   ).  

 ,    ,     ,     
    SIF HOLDINGS, , ,  SIF HOLDINGS    

          , ,     
 SIF HOLDINGS    . ,   (    

      6 . 3 . 3959/2011)       
           SIF HOLDINGS (     

),      VENETIKO  SIF,    SIF HOLDINGS   
       ».  
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62.     6 . 1  . 3959/201158,  ,    

   EA  )         
         150 
   )       , 

  ,      15     
. 

63.  ,        , 
 ,         ,  

    6 . 1  . 3959/2011,  , ,    
  ,        2020   
    VENETIKO, CVC   € […]59,    
  € […],            2020 

  € […]60   CVC   € […]   . ,    
    ,          

   1    139/200461.   ,   
     . […]62. 

2.4  ,     

  

 
58       6 . 1: «      

               
          ,     

              
   10 ,         (150.000.000) 
        ,   ,  
      (15.000.000)    ». 

59    2019          2020 
     CVC. 

60      2019.  
61 .  1 . 2  3      20.01.2004,     

   («   »),  L 024  29/01/2004, 
. 0001 – 0022,     «2.      : )   

           5 
   )       ,   

,   ,      250  ,     
             

        . 3.          
   2   , : )      

        2,5  · )  
              

  ,   100  · )         
         ),      

          25    ) 
      ,   ,    

     100  ,        
                

  ».  
62 […]. 
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64.       6 . 1  . 3959/2011,   

 ( . . 4405)     19.5.2021,   30   
    19.4.2021     . 

,       ,    
            63. 

65.         -   
64 -   45 . 1  . 3959/2011   1.100 65. 

, ,     « »  20.5.202166,  
     ,        

        6 . 6  . 3959/2011     
558/2013.   ,        . 
66.         ,  

            
,     ’ . . . 4729/28.5.2021  

     ,     .   
 11   8  . 3959/2011,  ,    
    ,      67.   

 ,      ’ . . 5187/14.6.2021   
   ,       

 68.      69,   
    5.7.202170.  ,   

    5.7.2021 ,   ,    
          6.8.202171. 

 
63 […]. 
64 .   45 . 1  . 3959/2011,  ,    : «    

 6      3   9 ,     ,  
  .           (1.100)   

    6       9  3   8  9, ». 
65     37709172895107160041     VENETIKO 
HOLDINGS MAE. 
66   . . 4432/20.5.2021. 
67   . . 5103/10.6.2021. 
68   . . 5514/24.6.2021. 
69   . . 5582/28.6.2021. 
70   . . 5776/5.7.2021. 
71 , ,            

       ,       
              

       .     . . 
  . ,            

   : 
 

.   ’ . . 6031/14.7.2021  MONDELEZ HELLAS SA, 5730/2.7.2021  
  . ., 5689/1.7.2021   . ., 5628/29.6.2021  

   . . - , 5955/12.7.2021    . ., 
6062/15.7.2021   . ., 5724/2.7.2021  -  . .  , 
5971/12.7.2021   . ., 6012/13.7.2021   . . . ., 6235/21.7.2021   . ., 
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2.5      

67.            , 
          , 

      ,    
              
       . ,    

VENETIKO   . . . 6258/21.7.2021     
,            

       ,   
         .  

68.    ,  VENETIKO  […]72, […]73. […]74. 
69. […]. 
70.  ,          
30.7.202175,             

    ,        
  .   

71.        ,   
 ,    ,  

            
,  -  -     . , 

          ,  
 ,       ( )  

. ,            
     .         
 ,         

          . 
,        ,   

         . ,  
       / ,   
,       ,   

 
6276/22.7.2021    – , 6049/15.7.2021  FRIESLANDCAMPINA  . . . ., 
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509/VI/2010, 515/VI/2011, 598/2014  650/2017  ,      

    - : 
(1)    ,  
(2)     ,  
(3)       
(4)    (   ). 

190. ,         ,   
   ,          

      ( ,   
  . .): 

(5)    ( , , ),  
(6)      
(7)  /  , . .     

 . 
191.      -    

    ,       : 
 

 14:          
  

 
   

  
 

    
  

  
 

      

   
 

MILK, 
   

 

Love Milk  
- 

 
256 . 24  ’ . . 5103/10.06.2021      . 
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    Easy    

 
   

- 

  
(   ) 

     
 - 

      
  

    
 

    
   

, , 
 

  

   Advance - - 
/ 

  
Milk - - 

:   ’ . . 4405/19.05.21.  
 

192.             
         […],     

              
         […]     

           .  
193. ,        ,   

        , ,     
  ,          

    .           
,         

    ,        
        .   

194. ,              
             -   

     ,        
      ,   , 

        /  / 
 257. 

195. ’ ,           
   258.  

5.3.2 Y -  ( )   –    
196.      […].259.  
197. […].260 
198. […]261. 

 
257 .  ’ . 314/V/2006, 369/V/2007, 373/V/2007, 515/VI/2011  598/2014   . 
258             . . . 44  

 .  
259 ,           . 
260 . . 24  ’ . . 5103/10.06.2021      . 
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199.    ( )  ,       

,      ’    2018-2020,    
 -6%.  

200.          2020    
  5,26%       (  )   […] 

 […]  […],  […]  […]  -  […]. 
 

 15:   ( )  , 2018-2020 YTD 

 2018 2019 2020 

 (  000 lt) […] […] […] 
  […] […] […] 

 (  000 ) […] […] […] 
   […] […] 

:      (  A.C. Nielsen) . . 57  163-164  
    .  

201.    2018-2020,          
 ,           

        ,    
       (   ).  

202.             
  (CR3)   ,       

[…],      […],     . 
203.              

   ( )      2018-20. 
 

 16:   ( )     ,  
18-2020 YTD 

  
) 

  

(  ) (  ) 

 2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 25,67% 26,13% 24,82% 26,05% 25,82% 23,35% 

 
 

[…] […] […] […] […] […] 

.  12,79% 12,46% 12,66% 16,25% 16,05% 17,12% 

   […] […] […] […] […] […] 
  7,76% 6,44% 5,84% 3,96% 4,17% 6,07% 

 […] […] […] […] […] […] 
 5,59% 5,77% 5,51% 3,40% 3,87% 4,02% 

  […] […] […] […] […] […] 

 
261 . . 24  ’ . . 5103/10.06.2021      

. 
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 3,85% 3,02% 2,78% 3,72% 2,96% 2,80% 

 […] […] […] […] […] […] 
  2,27% 1,66% 1,60% 2,47% 1,82% 1,84% 

  […] […] […] […] […] […] 
  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

 &  & 
 

[…] […] […] […] […] […] 

CR3 50,34% 48,20% 47,39% 49,5% 46,8% 44,7% 

:      (  A.C. Nielsen) 
   ’ . . 5103/10.06.2021   . 

 
204.     ,      ,    

       ,      
         ( )  . 

205.   HHI262    263    2020,   […] , 
          […] , 

  ( ) 170 . 
206.       ,     

     ,     . 
5.3.2.1    -     
207.  ,         

,            
          […]% (  ), 

  2,78%       .  ,  
     […]%,        

,     […]%,        
,  ,     2,78%      2020 

(3,02%      2019)         
264. ,          […]    
 ( )  […] ,      (250 )  

     . .      
.  

208.   ( )  ,   /  (  
   )         , 

           
  .           
   ,             

 
262 .   4.1.2.  .  
263            ,  

,    […]%  ,          
     .      ( )  . 

264 .  . 79 i. 
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.  

209. ,       
,   […]% (  )   2020.      

       ,      
,   «          

   »265,         
      .      

    ,          , 
       266. ,  

  ,    ,    
             

 ,          267. 
210. ,     ,    

 ,        /  
 268,      

   ,        ,  
           12,66% 

211. ,    ,      
             

  269. 
212. ,  ,         

            . 
213.   ,          

      ,      
  .   ,      

        2.5 ,   
      43,97976%      
   ,           6,07%, 

.    27,37%. 
 
5.3.2.2 -    
5.3.2.2.1    -   270  

 
265 .    […]. 
266 .    […]. 
267      […]          

         ,     
        ,  ,  ,  
    ,    ,      ,  

   ,             
 ,         . 

268 ,  […]. 
269 .     […]. 
270         , /          
(   ). 
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214.       ,    

 .       
    ,       , 

           
          . 

     ,     .  
215.     -        

,     ,          
  .      , ,     

    ,      (  14). 
216.      […]271. 
217.     ,       ,  

       2018-2020,     7% 
 6%     .  

218.          2020   2019  
      (  )  […]   […].  

 
 17:    , 2018-2020 YTD 

 2018 2019 2020 

 (  000 lt) 3.658 3.779 4.079 

  […] […] […] 
 (  000 ) 8.710 9.074 9.926 

   […] […] 
:      (  A.C. Nielsen) . . 57  165-167  

    .  

219.      ,    2018-2020,   
        ,     

            
    .          2020  

 […]     […] 
220.             

  (CR3)    ,     
  […],      […],   ,    

      .  
221.              

        2018-2020. 
 

 18:    , 2018-2020 
    

 
271 . . 24  ’ . . 5103/10.06.2021      

. 
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2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 35,47% 33,75% 34,40% 36,83% 35,16% 35,78% 

   18,15% 19,20% 21,47% 14,87% 15,51% 17,18% 

   […] […] […] […] […] […] 

  4,97% 5,24% 4,74% 3,12% 3,34% 1,25% 

 […] […] […] […] […] […] 

 3,50% 2,97% 2,49% 2,58% 2,19% 1,86% 

 […] […] […] […] […] […] 

  1,57% 1,46% 1,43% 1,86% 1,75% 1,73% 

 […] […] […] […] […] […] 

 0,00% 0,00% 0,23% 0,00% 0,00% 0,57% 

  […] […] […] […] […] […] 

  100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 &  &  […] […] […] […] […] […] 

CR3 74,6% 74,9% 76,8% 75,0% 75,5% 77,0% 
:      (  A.C. Nielsen)    ’ . . 

5103/10.06.2021   . 

222.     ,       2020   
  […]%,      […]      […]  […]% 

   2018-2020.       ,   
      . 

223.   HHI    272    2020,   […] , 
          […] , 

  ( ) 136 . 
224.         ,  

   . 
 

5.3.2.2.2    -     
225.          

            
      […] (  ),    […]%  

     .  
226.       ,     

         […]       
    […] .  ,      

 […]%,         ,    
        […]%,     

 
272 .   5.3.2. .          

  ,  ,    […]%  ,     
      .      ( )  . 
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40%,        ,  ,  

   1,96%      2020      
   273. ,     ,  

 ( )   ([…] )      (150 )  
         , 

            
               

   274. 
227.    , ,      
VENETIKO,           
[…]%,           ([…]%),   

       .       
   2020          

  ,          
275.            

   ,        
.           

           […]%,   
         

       […]%  […]% .   ,   
        . ,   
            

     276. 
228. ,            

        
        (    

/ )            
 . ,    ,   

 ,             
     ,        

 
273 .  . 79 . 
274 .        , . 20: «   

              
     1 000  2 000  « »   250,      

       2 000   150,     , , 
 ,       : 

)              , 
)               

   ,· )        
, )       « »       

  , )          
, )              50 %». 

275 .      […]. 
276 .     […]. 
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  277. 

229.    ,          
       ,     

    .   ,     
         2.5 ,   

      […]      
   ,           , 

  5%,    ([…]%),    ([…]%). 
 

5.3.2.3      
230.             .   

         
.         «MILKO»,   

    «Topino»  «Chocolá»       «   
   ».  

231.     278         
          ,  

,  ,             
       ,        

     .      ’ . 515/VI/2011 
598/2014  650/2017  ,          

       ,      
    -    ,     

            
  («impulse purchase»)   («out-of-home»),   

   . ,    ,   
       ,        

 ,            
 (       ,    

      )279.  
232.     280 […]. 

 
277      […]          

         ,     
        ,  ,  ,  
    ,    ,      ,  

   ,             
 ,         . 

278 .  ’ . 314/V/2006, 369/V/2007, 373/V/2007, 515/VI/2011 598/2014  650/2017   
. 

279  ’ . 515/VI/2011      ,      
    ,     ,   

          ,     
            

’       ,    .    
280 . . 66   . 
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233.  ,            

    /      . 
234.               

    281 ,       ,  
       .   ,    

          ,  
        . 

235.        ,    
      MILKO          

 ,            
 . ,   […]282. 

236.    -      
           

              
283. ,    […],    Milko  ,   

     ,      
           

      . ,       
,        brand Milko    

             
      ,       

             
 .  

237.     […]        
    milko  . ,  […]     Milko  

  must have,   […]        must have   
 99-100%      2018-2020. 

 
5.3.2.3.1       
238.            

,        21.676   2011,  14.630   
2014, 12.327   2016284, 7.128   2018,   ,  

          2020  
7.669 ,          3,72%.   
 

 19:    , 2018-2020 YTD 

 
281 .  ’ . 314/V/2006, 369/V/2007, 373/V/2007, 515/VI/2011 598/2014  650/2017   

. 
282 . . 24  ’ . . 5103/10.06.2021      

. 
283 .     […].  
284 .  ’ . 650/2017   . 
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 2018 2019 2020 

 (  000 lt) 7.128 7.414 7.669 

  […] […] […] 
 (  000 ) 18.600 19.749 20.737 

   […] […] 
:      (  A.C. Nielsen) .    ’ . . 

5103/10.06.2021   .  

239.         ,   
  ,       2020   […]%  ,  

 […]%  .     ,      
   ,    1,46%  2,16%     .  

 20:    , 2018-2020 

 
    

2018 2019 2020 2018 2019 2020 
 […] […] […] […] […] […] 

   16,02% 17,79% 18,14% 18,30% 20,26% 21,06% 
   […] […] […] […] […] […] 

  6,54% 8,04% 6,92% 3,76% 4,79% 4,41% 
 […] […] […] […] […] […] 

 3,68% 5,19% 5,38% 3,37% 4,15% 4,25% 
   […] […] […] […] […] […] 

.   2,49% 2,46% 2,32% 3,19% 3,27% 3,22% 
 […] […] […] […] […] […] 
 2,78% 1,94% 1,46% 3,91% 2,80% 2,16% 

  […] […] […] […] […] […] 

  6,10% 5,66% 5,02% 6,90% 6,49% 6,13% 

  […] […] […] […] […] […] 

 &  &  47,39% 44,92% 46,67% 44,41% 42,00% 43,62% 
CR3 […] […] […] […] […] […] 

:      (  A.C. Nielsen) . 
   ’ . . 5103/10.06.2021 . 

240.      ,      
         […]%    […]%  

,        ,  
            

  ,      2020    […]%  
  […]%  .            

    […]%,        ARLA  , (  
  ),           . 

       2016        
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  […]%,       2020.  

241.          
   2020  […]%    […]%  .      

CR3     2018-2020     […]%    […]%  
,          .  

242. ,       ,   HHI  
      […]  […]       

 ( )        133.  
243.    ,      

.  
  

5.3.2.3.2           
244.        650/2017     

  (  – )      
     ,    :   

         ,  
     […]%,          

     8%,     ( )   
    […],        (   

  ),           
 ,           
  ( .      

).  
245.  ,       : ) / 

         /  
/      , )       

       (  )      
     )     

             
           . 

         
VENETIKO  SIF,   […]285. 
246.  ,         

           
        […]% (  ),   

1,46%       . ,     
      ’    , 

       .  
247.          , 

 
285 .   . . 6272/22.7.2021.          
650/2017.  
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             […]   

        […] . ,   
     […]%,         

,           
 […]%,     50%,        

,  ,     1,46%      2020 
        286. ,   

      ,   ( )   (132 )  
    (150 )       

    287. 
248.    ,    ,    

       ,        
         ([…]%),      

        .       
   […]%         […]%.   

         ([…]%)    
            

     / , ,      
      ,        

             
       . 

249.  ,         
         […]%  2020 (  

)             
          .    

   […]           
         ,  […]% (2018)  […]% (  

2021)   ,  ,       288. 
,       ,   

([…]%), ARLA ([…]%)   ([…]%). 

 
286 .  . 79i.  
287 .        , . 20: «   

              
     1 000  2 000  « »   250,      

       2 000   150,     , , 
 ,       : 

)              , 
)               

   ,· )        
, )       « »       

  , )          
, )              50 %». 

288                 
    2018   18,3%,       2021. 
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250. ,        ,  

,        ,  
,      Milko  .    

            
             
/  (   650/2017)        

,          .  
251.     ,       

     ,      
       , ,   
    ,        

            
        ([…]%   

  […]%      650/2017) , ,   
             

,         ,    1,46%  
2020  1,94%%  2019 (  ) (  8%     650/2017),   

     " "  " ".     
,              

       ,      
       .  

252.    ,          
       ,     

    .   ,     
         2.5 ,   

      […]%      
   ,           […]  

   […]  . 
 

5.3.3   

253.      289,    ’  
          . , 

, ,          
    .     ,    

         
         

  , , ,     
.  

 
289 . ’ . 71/1997, 314/V/2006, 369/V/2007  394/V/2008, 515/VI/2011, 598/2014  650/2017 

  . 
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254.  ’ . 515/VI/2011, 598/2014  650/2017      

      .       
   290. 

255.   ,          
      ,    
  ,        

. 
256.         2020  61.611  

 (     241  ),      
 2018  2019,       2014-2017291,   

   2016.  
 21:   , 2018-2020 YTD 

 2018 2019 2020 

 (  000 lt) 58.782 59.902 61.611 

  […] […] […] 
 (  000 ) 231.522 232.256 240.960 

   […] […] 
:      (  A.C. Nielsen) .    ’ . . 

5103/10.06.2021 .  

257.     […] 292. 
258.            

 ,    […]   2018,  […]   2019  
[…]   2020.             

    ,    .  

 
290 . . 44   . 
291 .  650/2017  . 
292 . . 67   .  

 22:   , 2018-2020 YTD 

(  ) (  ) 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 […] […] […] […] […] […] 

  12,75% 13,54% 13,88% 13,41% 14,09% 14,48% 

  […] […] […] […] […] […] 

   12,37% 13,06% 12,99% 11,15% 11,54% 10,91% 

   […] […] […] […] […] […] 

 6,20% 6,32% 6,88% 5,85% 5,96% 6,59% 

 […] […] […] […] […] […] 

 3,35% 3,95% 3,18% 2,34% 2,69% 2,17% 

  […] […] […] […] […] […] 
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:    . . .   2020      . 68 
     .    2018-19    
  . 169-170     Nielsen. 

 

5.3.4 Y -    

259.        -     
(   )       ( ,  

. ).  
260.             

: ( ) ,         , ( ) Set,  
        ( ) Stirred,     

             . ,  
          (  

  )        ( ,  . ).  
261.            

      : i)   , ii)   
 iii)  293.  

  

5.3.5  -     –     

262.            
     ,     2020   

  73,5%,      81%.      177 
.     50 . ,       

. 
 

 23:     , 2018-2020 YTD 

 2018 2019 2020 

 (  000 lt) 46.851 47.726 49.501 

  […] […] […] 

 
293          industrial   

  :   ,    ,   
,      .      

 -          .  

  1,96% 2,08% 2,00% 2,10% 2,18% 2,08% 

  […] […] […] […] […] […] 

 1,62% 1,70% 1,66% 1,93% 1,96% 1,92% 

 […] […] […] […] […] […] 

  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

 &  & 
 

[…] […] […] […] […] […] 
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 (  000 ) 163.179 164.160 174.228 

   […] […] 
:      (  A.C. Nielsen) .    ’ . . 

5103/10.06.2021 294.  

263.         2020    
    2014-2015,       2016-2018.    

 6%      2019-2020       
       […]. 

264.           
  ,        

: 
 

 24:      -    
  

    

  
 

  
   

 
  

    
 

 
 Complete  

  
 Natural   

  
 
  

 
  

 
   

   
   

   
 

 

   
   
   
  

  
  

  
   
  

 

:    ’ . . 5514/24.06.2021     
 .  

265.     ,       
  COMPLET,     NATURAL,   

      ONLY, ,   .  
266.       «[…]295. 

 
 25:     , 2018-2020 

 
    

2018 2019 2020 2018 2019 2020 
 […] […] […] […] […] […] 

  10,08% 10,90% 11,15% 11,89% 12,40% 12,73% 

 
294             

 Nielsen      . . 14   ’ . . 
5103/10.06.2021 .             

         .  
295 . . 27  ’ . . 5103/10.06.2021      

. 
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  […] […] […] […] […] […] 

  10,22% 9,81% 9,66% 14,52% 14,16% 14,41% 

  […] […] […] […] […] […] 

 6,15% 6,25% 6,42% 8,37% 7,02% 7,32% 

 […] […] […] […] […] […] 

 4,23% 4,32% 4,73% 4,03% 4,07% 4,53% 

  […] […] […] […] […] […] 

  2,30% 2,15% 2,16% 2,78% 2,57% 2,75% 

  […] […] […] […] […] […] 

  14,01% 14,13% 13,57% 12,32% 12,38% 12,21% 

  […] […] […] […] […] […] 

 &  &  17,73% 17,41% 18,43% 17,56% 16,72% 17,77% 
CR3 […] […] […] […] […] […] 

:      (  A.C. Nielsen) .    ’ . . 
5103/10.06.2021 .296  

267.      ,      
      ,       

[…] (  )  […] (  ),         
 (   )    […] (  )  […] (  

),       -        […] 
 […]    ,   ,        
 […], […]  […]    […], […]  […]  , .    
  -  ,         

         2020   […]    
 […]   .  

268.     ,        
   2020  […]    […]   .    

CR3    -     […]%    […]%  ,   
      .  

269.           
  ,   297        

[…]  […]               
    (  = 154). 

270. ,           
15%,       .  

 
296             

 Nielsen      . . 14   ’ . . 
5103/10.06.2021 .             

         . 
297               2020    

  […]%  ,      […]. 
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5.3.6      

271.         ,     
         ,   […] (  

)  […] (  ).     -  – ,   
        […] (  ),   […]  […] 

(  ),   […]. ,         
      25%,        

 .  
272. ,       […] ,      

 1000,        .     
 ( )   154 ,        

      . .    250 .  
273. ,     ,   ,  

      «must have»,   
        ,      

  -     . ,  
          .  

274.              
         650/2017,      

   ,  ,       
          

 .          
              

-    298.  
275.    ,          

      ,      
   .   ,    

         2.5 ,  
       […]%      

   ,            
[…]%, .    […]% (  )   […]% (  ).  

5.3.7    

276.           
.       ,   

       . ,     
      . 

 
298 .       […],      

  ,      ,       
      ,  ,  ,     

 . 
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277.           

       ,     650/2017  
   : « .    : (1)     (2)  

    (3)     .   : 
(1)     (2)      (3)  

  »299. 
278.        , […]300. 
279.    650/2017   ,      613/2015, 

598/2014, 515/VI/2011, 314/V/2006  394/V/2008,      
301      ,     

: )     , )     , )  
   , )      )   

    )     . 
280.     ,      

     - : ( )      
 (    , ,  . .), ( )    

(   ,  , edam, . .)  ( )    (   
,  ,  . .),        

. 
281.      ,      

,      ,      
,      ,     

   ,         
515/VI/2011, 598/2014, 613/2015, 650/2017. 

282.   ,   ,     
            

 .     302 […]303.  
283.           

      . 
 

 26:          
    

 
299 .  . 43   . 
300 .  . 66   . 
301              ,  

         . ,     
       , . .      

  ,     ,    
,          ,    

  .  
302 . . 47          . . 
5103/10.6.2021.  
303       . . 5103/10.6.2021 , […]. 
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LIGHT  
 4  
    8 
. 

  
A 

 
 -  

 
 , 180g (  

, ) 
 ,3Kg 

( , ) 
   
   200g 

   
 3Kg ( ) 

 Easy GOUDA 
light  200g (  

) 
 Easy EDAM  

200g (  ) 
 Easy GOUDA 
 1Kg(  , 

2x500g) 
 Easy EDAM  

1Kg(  , 
2x500g) 

 Easy GOUDA 
 1Kg 

 Easy GOUDA 
 200g 

 Easy GOUDA 
 200g (  ) 

  
 

420 . 
  

 
420 . 
  

 
200 . 

  
 200  

  
 Light 200  

  300  E.Z  
  420  E.Z  
 .200 . 

GOUDA    
200 . 

GOUDA    
500 . 

EDAM    200 . 
EDAM    500 . 
CHEDDAR    

200 . 

    
200 gr 

   200 gr 
 360 gr 

    
 1 kg 

     8  
  8  

 8 
 

  
(   )  

  
 (   

) 
  

(   ) 
   

(   )  
    
  

( )  
   

( )  
  ( )  
   

( ) 
     

  
150g 

  
  

1Kg 

  
 80    

  
 200    

  .   350  
  

. 350  
TY I  . 

350  
 

  
200  

  200 gr 
(   )   

  1 kg 
(   )   

   200 gr 
  2*100 gr 

(   ) 
 250g  ( )  
  1 kg 

( )   
 250g  ( ) 

 250g 
(   ) 
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200 gr (   
) 
 250g (  

 )   
:   . . . 5514/24.06.2021     

 .  
 

284.    304        
 . ,         , 

 ,  ,        .    
            

 .          
     ,         

          
    15%       305. 

285.          , 
           

           ,  
        15%   ,    

.  

 
304 . . 47   . 
305 . . 93      .  

 27:     2018-2020 YTD 

(  ) (  ) 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

  […] […] […] […] […] […] 

FRIESLAND 9,25% 9,35% 8,76% 9,58% 9,58% 8,97% 

.   […] […] […] […] […] […] 

OPTIMA  5,57% 6,28% 6,78% 5,47% 6,36% 6,95% 

  […] […] […] […] […] […] 

 4,80% 4,47% 4,75% 4,50% 4,14% 4,43% 

. . /  
 

[…] […] […] […] […] […] 

  2,51% 2,64% 2,97% 2,41% 2,57% 2,86% 

 […] […] […] […] […] […] 

 2,29% 2,23% 2,19% 2,38% 2,26% 2,20% 

 […] […] […] […] […] […] 

  0,36% 0,23% 0,10% 0,32% 0,20% 0,08% 

 […] […] […] […] […] […] 

  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 
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:    . . .306 

5.3.8    (   ) 

286.    ,    ,      
  58%307    ,       

.    ,    ,   ,  
,    .  

287.           
       […]%, […]%  […]%    

2018, 2019  2020 .          
      2018-2020   ,      

   ,       
    .       

         .  
:    . . .308  

288.           2020  
44.984  ,         339  , 

 
306   2020      . 94      , 

      5103/10.06.2021 . excel Q38 (       
2020).    2018-19      . 187-188     
Nielsen. 
307       . 
308   2020      . 89       

    5103/10.06.21 . excel Q38 (       2020).   
 2018-19      . 180-183     Nielsen. 

 &  &  […] […] […] […] […] […] 

 28:    , 2018-2020 YTD 

(  ) (  ) 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

  […] […] […] […] […] […] 

  11,44% 11,39% 11,63% 9,77% 9,63% 9,58% 

 […] […] […] […] […] […] 

. . /  
 

6,31% 6,78% 8,42% 5,87% 6,08% 7,70% 

MONTELEZ INTERN. […] […] […] […] […] […] 

.   5,30% 4,72% 4,27% 8,86% 8,16% 8,87% 

 […] […] […] […] […] […] 

 1,44% 1,52% 1,54% 1,21% 1,31% 1,41% 

  […] […] […] […] […] […] 

 39,66% 41,67% 41,63% 41,87% 44,14% 44,94% 

  […] […] […] […] […] […] 

 &  &  12,03% 11,23% 11,76% 10,50% 9,72% 10,35% 
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      2018  2019.     

          32%  
68%      2020  , 29%  71%    2019  28%  72% 

   2018 309.  
 

 29:    , 2018-2020 YTD 

 2018 2019 2020 

 (  000 lt) 58.782 59.902 61.611 

  […] […] […] 

 (  000 ) 231.522 232.256 240.960 

   […] […] 
:      (  A.C. Nielsen)310  

 

5.3.9     –     

289.    ,     ,   
 , , ,  , ,     

 .  
290.         […]%    

             2020  
107 .    11 ,      ,   

  2019-20. 
 

 30:     , 2018-2020 YTD 

 2018 2019 2020 

 (  000 ) 9.358 9.765 11.175 

  […] […] […] 

 (  000 ) 88.951 92.057 107.221 

   […] […] 
:      (  A.C. Nielsen) .    ’ . . 

5103/10.06.2021   .     
  2020   . . 92      .    2018-19   

   . 184-187     .  

291.     16,5%       2019-2020 
        […] 

 
309        . . 5103/10.06.21    

 VENETIKO HOLDINDGS  SIF. 
310   2020      . 90   .    2018-19  

    . 180-183   .     ’ . 
. 5103/10.06.21     ( . excel Q38).  
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292.            

-      .  
 

 31:     , 2018-2020  

 
    

2018 2019 2020 2018 2019 2020 
  […] […] […] […] […] […] 

 12,10% 11,89% 13,11% 11,01% 10,70% 11,98% 

MONDELEZ.INTERN […] […] […] […] […] […] 

.   8,47% 7,65% 6,77% 9,35% 8,40% 7,53% 

OPTIMA  […] […] […] […] […] […] 

 5,67% 5,16% 4,67% 4,42% 4,01% 3,67% 

 […] […] […] […] […] […] 

 4,13% 4,28% 3,73% 4,03% 4,22% 3,76% 

  […] […] […] […] […] […] 

 2,03% 2,00% 2,13% 1,89% 1,84% 1,99% 

 […] […] […] […] […] […] 

  2,17% 1,97% 1,95% 2,25% 2,02% 2,04% 

 […] […] […] […] […] […] 

   2,16% 2,00% 1,61% 2,23% 2,09% 1,58% 

  […] […] […] […] […] […] 

  1,04% 1,13% 1,07% 0,67% 0,75% 0,71% 

BEL  […] […] […] […] […] […] 

  0,60% 0,42% 0,13% 0,57% 0,38% 0,11% 

  […] […] […] […] […] […] 

  100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 &  &  […] […] […] […] […] […] 

CR3 41,7% 42,5% 44,9% 39,5% 39,9% 42,2% 
:      (  A.C. Nielsen)311  

 

293.      ,      
      ,      

  […]    […]  (  ),      MONDELEZ 
    […]   […]    […]  […] ,     

   OPTIMA   […]  […]      .  
         ,   

 
311 .    ’ . . 5103/10.06.2021      

.   2020 . . 94           2018-19  
    . 187-188     . 
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  , , , , ,  

,        […]      
[…].  ,    -  ,     

             
2020   […]. 

294.     ,        
    2020  […]     […]  .    CR3 

   -  ,     […]%    […]    2020, 
      .  

295.       […]  
[…]312 

296.           ,   
  […]          

,  ,       ,    
       .  […]   

              
             

 ,     […]        
                

       ,         
               

  . 
297. ,  […]           

    ,       […], must have    
     […]  […]. ,  […]     must 

have      […] ,       
  ,     ,    

        . 
298.           

    […]  […]        
   ,      ,  

        ,     
,           , 

              
     (   . .),     

,     . ,    […],    
             

 ,      ’   313. 

 
312 . . 27  ’ . . 5103/10.06.2021      

. 
313 .     […]. 
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299.            

 ,   314        […]  […] 
                

 (  = 101)          
,      .  

300. ,           
15%,       .  

301.       ,     
         , 
           (  ), 

          ,    
       .  

302. ,           
          

          […]%,     […]%   
 […]       […]  […]     . 

         6%.     
           

    ,    . 
 

 32:   , 2018-2020 

 
    

2018 2019 2020 2018 2019 2020 
 […] […] […] […] […] […] 

  28,54% 28,92% 28,71% 27,37% 27,73% 27,49% 

 […] […] […] […] […] […] 

 6,93% 6,11% 5,45% 6,20% 5,38% 4,81% 

  […] […] […] […] […] […] 

  6,93% 6,13% 4,68% 7,44% 6,57% 5,10% 

 […] […] […] […] […] […] 

   2,41% 2,26% 2,33% 2,22% 2,07% 2,28% 

.   […] […] […] […] […] […] 

  1,48% 1,09% 0,32% 1,45% 1,02% 0,28% 

  […] […] […] […] […] […] 

  100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 &  &  […] […] […] […] […] […] 

CR3 53,7% 54,1% 42,6% 48,8% 50,5% 41,0% 

 
314               2020    

  […]%  ,      […]. 
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:      (  A.C. Nielsen)315  

303.         CR3 
     […]  .         

         […]  […]  ,  
    ( )         357.     

    1.800          
 ,         

  - . 
304.       ,        

   ,        
 ,    […]   […]   […]  
      

 .  
305.          ,   

           […]%. 
306.           

     ,         
        ( )   
    (  ).     

    […].316 
307.           . , 

  2020,         […]%   
   ,      

,    […]%        , 
   […]%    .  

 33:              
 , 2018-2020 ( ) 

 
    

2018 2019 2020 2018 2019 2020 
  

  
[…] […] […] […] […] […] 

  19% 19% 22% 14% 14% 17% 

:      (  A.C. Nielsen)317  

308. ,           
  ,   ,      

          318. 

 
315 .    ’ . . 5103/10.06.2021      

. 
316 . . 94      . 
317 .    ’ . . 5103/10.06.2021      

. 



ΕΦΗΜΕΡΙ∆Α TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ76902 Τεύχος B’ 6008/20.12.2021

 
5.3.10     

309.     ,    ,    
     […]% (  ),      

   […]            
[…]  (  ), […]% (  )         Mondelez,  

    .          
   ,         

[…] (  )   […]% (  ),         25%, 
        . 

310. ,              
[…] ,        1000,      

  .      ( )   101 , 
             

. .    250  319.  
311. ,       ,      

   ,             
,        ,        

320. ,               
   ,           

              
321. ,       MONDELEZ.INTERN, OPTIMA, 

  .  
312.   ,           

       ,     
   .    ,    ,  

        ,  
  .    ,    

          2.5 
,         […]%    
     ,          

  3,7%, .    […]% (  )   […]% (  ).  

 
318 .   11-13,        ,   

       ,   , 
  […]%, […]%  […]%    . 

 
319 .        , . .,  19. 
320          […]%  […]% . 
321 ,       MONDELEZ    […]%,   

   […]   […],          
 […].   ,      ,     

MONDELEZ [  ]      ,    MONDELEZ  
              

.        (  ,  , cottage),    . 
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313.  ,      ,   

         
  ,      ,     

     (   ,    ).  
314.     ,       

      […]% (  ),     
   ([…]%),          

  (  […]%)322.        2020   […]% 
(  ).          ,  

            
      […]% (  )  […]% (  ).  ,  

     30%,         
,      35% (  )     40%.  

315. ,          
           […]    

    […] ,        357   
              

   ,         
  323.          

      ,     
            

 324.  
316. ,            

      ,        
  ,              

  6%     ,        
        […]% (  )    

       . ,   
              

      […]%  […]% .    
,   ,       

          
,       ,     

     «must have»325.   

 
322               ( . 

   . . 5103/10.6.2021). 
323 .       , . 21. 
324 .  COMP/ .3506 SYNGENTA / MONSANTO'S SUNFLOWER SEED BUSINESS, .31-37,  

       30-40%  35-45%    : )  
  , )      . 

325 .   […]. 
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317. ,   ,  ,    

   22%       (   )  
 ,           

      326.  
318. ,   ,         

  ,    ,   
             

       . 
319.       ,      

           
  . 

 

5.4         
    

320.    ,          
VENETIKO,             

      ,     
     . ,   

            
        . 

321.  ,         
  ,         

,  o       (CR3) 
      […]%   […]% . , 

           
          

 ,     : 

(i)           
,           

 . ,      
          

         
 ,       327   

       .  

 
326 .  ,  5.5.17        . 
327  .  .3333 Sony/BMG (2) .191 «...        

           -    , 
     ,          
 ».  
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(ii)            

          
      328.   

(iii)            
     329       

      ,    
     ,      .  

(iv)    /    (structural links)   
          

  . ,      
,      (   

 )      . 
,         /   

      , /      
          

,          
      , , 

    . ,      . .  
    . .  , ,  

     330.     
 . 178  . ,       

(  )   ,  , ,  
        . 

(v)   ,          
     ,      

         
 .  

(vi) ,           
,       .  

322.  ,   ,       
       . 

 

5.5    

 
328 .  M-4685 ENEL/Acciona/Endesa, . 30-43,        

             
  .    M-1440 Lucent Technologies/Ascend 

Communications, . 17-18.  
329  650/2017, . 445. 
330 .    . 
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5.5.1     

323.            
  (   135°C,    ), 

            . 
324.          […]   

2019331,        2017  2018.  
      […]  […]     2019  2020 

.             
 .         

FRIESLANDCAMPINA  . .    . .   
   50%332.  

325.         ,    
       2018-2020   ,   

      . :  
 

 34:     333, 2018-2020 YTD 

     

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 […] […] […] […] […] […] 

 0,12% 1,4% 2% 0,39% 4,7% 6,5% 

 […] […] […] […] […] […] 
: . 127-138       (  Bain dataset)  

326.   ,       . 

5.5.2    

327.    ,      (   
),               
 ,         .  

 
331 . . 55      .  
332 . .   […],  2020 (  123   1   

). 
333       ’ . . 5514/24.06.21     

            
 :  
1.  Easy UHT 3.5 %  (1 Lt ) 
2.  Easy UHT 1.5 %  (1 Lt )  

     :  
1.      1lt 
2.      1lt 
3.     500ml 
4.     250ml 
5.     330ml.  

       .  
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328.      (      

  334, .   . .)  ,   2018-2020,  
  ,   : 

 
 35:    , 2018-2020 YTD 

 2018 2019 2020 

 (  000 lt) 61.058 57.383 57.737 
  […] […] […] 

 (  000 ) 60.001 56.693 60.387 
   […] […] 

:      (  A.C. Nielsen) . . 57  163-164  
    .  

329.    335       .  
     ,    

 ,        /   
.      ,        
   FRIESLAND CAMPINA   ,    […]%  2020.  

 
 36:    , 2018-2020 YTD 

  
 

 

(  ) (  ) 

 2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 - 
FRIESLAND 

62,03% 62,50% 66,66% 59,29% 61,75% 64,92% 

   […] […] […] […] […] […] 

  12,98% 12,59% 10,89% 11,76% 10,57% 9,42% 

 
334           ,     

 .  
335       ’ . . 5514/24.06.21     

           :  
1.      (410g) 
2.      (410g) 
3.      (170g) 
4.      (170g) 
5.       (10  15 g) 
6.       (10  15 g) 
7.      (6x410g) 
8.      (6x410g) 
9.      (5+1  x410g) 
10.      (5+1  x410g) 
11.  Easy  7,5% 410 g 
12.    (397g),  
13.  Easy   (7.5 % ,410 g),  

     :  
1.    500ml 

       .  
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ROYAL […] […] […] […] […] […] 

 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

  […] […] […] […] […] […] 

  3,81% 3,11% 1,68% 3,63% 2,85% 1,46% 

  […] […] […] […] […] […] 

 &  12,98% 12,59% 10,89% 11,76% 10,57% 9,42% 
:      (  A.C. Nielsen)      

, . . 57  163-164.  

330.               
 ,             
     […]%     […]%      2020.  

331.   ,       . 

5.5.3    

332.    336     ( ) 
   ,   ,     

( ),        ,    
   337.         ,   

 ,        .338  
333.    339      ,   

    2018-2020,     […]%  […]% ,  
       .        

             . 
 37:    , 2018-2020 YTD 

 
     

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 […] […] […] […] […] […] 

 0,46% 1,12% 0% 0% 0,57% 0% 

  […] […] […] […] […] […] 

 18,59% 19,47% 18% 23,20% 22,96% 21,04% 
:      (  A.C. Nielsen) 

 
336 .    21/1996   Nutricia Industriebeteiligungs GmbH / Milupa AG  

    Milupa Altana AG. 
337 .    21/1996 Nutricia Industriebeteiligungs GmbH / Milupa AG.   
338              ( . . 

,    ),         
      . 

339       ’ . 5514/24.06.21     
           : 

1.  Advance  (  1lt ) 
2.  Advance    (  1lt ) 
3.  Advance Bio    1 lt. 

       .  
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5.5.4   /   

334.             
     ( ),      

.           , 
,   . 

335.    340          
[…]%    […]%      2020       
([…]%    […]%      2020).       

           .  
 

 38:   /  , 2018-2020 YTD 

     

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 […] […] […] […] […] […] 

  0,32% 0,73% 0% 0,32% 0,69% 0,41% 

 […] […] […] […] […] […] 

 20,78% 20,32% 18% 23,17% 21,41% 18,87% 
: . 62  . 127-138 (   Bain)      

5.5.5    

336.     ,       , 
          40%,    

 ,  ’    .    
, ,         , 

     ,        
  .   ,       

341. 
337.    ICAP,         

FRIESLAND CAMPINA  . .    […]%  […]%,   
     . .   […]%     

 
340       ’ . 5514/24.06.21     

           : 
1.  milk   (1 ) 
2.  milk   -0,30€ (1 ) 
3.  milk Immune Plus  (    , 1 ) 
4.  milk Protein Plus + 50%  (     , 1 ) 
5.  milk Protein Plus + 50%  (     , 500 ml) 

   ,  ,    Bain,     
/     1%,        

     .  
341 .     314/V/2006, 515/VI/2011  598/2014. 
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. . (  […]%).     342     

   343,         344.  
338.             

    ,          
     . 

5.5.6   

339.   ,      ,    
   ,        
   . ,       (   

 )         345. 
             

/   . ,        
   ,        

           , 
     . 

340.    515/VI/2011 598/2014  650/2017      
   .  

341.             
   LIFE.         ,   

    . 

5.5.7         

342.        ,     
  (pet)    (can),       

  .   

 
342 . . 59      . 
343 .  44  . 59      .  
344            ’ . . 5514/24.06.21  

    ,      :   
1.  Easy   33%  (1 K) 
2.  Easy   35%  (5 Lt) 
3.  Easy   48%  (10 Lt) 
4.  Easy   (1 Lt ) 
5.    250 ml (17% ) 2+1  
6.    250 ml (35% ) 2+1  
7.    500 ml (35% ) -1€ 
     :  
1.   48 % 5 & 10    
2.   50 %  20    
3.   35%   5  
4.    
5.   35% 1 LT 
6.  LIGHT 20% 200ml 
7.  UHT   10 . 

345 .   ’ . 314/V/2006  515/VI/2011   . . 
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343.            

   LIFE TSAI,        .  

5.5.8    

344.           
,      ,         

            
(  ,    ). ,   

   : i)      (  ,  
. .),      75%       

  ii)   ,      «  » 
 (   )   «  » (    , 

 . )346.  
345.            

,           ,  
            

VIVARTIA      . 

5.5.9     

346.           
VIVARTIA,      ,       

 . 

5.5.10        

347.            
  - : (i)      (  , 

 . .)   , (ii)       
    . ., (iii)      

( ,  . .)     (iv)     
      . .347. 

348.           
           

,      .       
            

  ( ,  . .)      
 .  

349.  ,         
VIVARTIA        .      

     VIVARTIA   ,   

 
346 . ’ . 385/V/2008, 515/VI/2011 598/2014  650/2017   . 
347 .     65/ /1999  314/V/2006. 
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      ,      

. 

5.5.11    

350.         VIVARTIA (    
  )     ,  , 

   . 
351.            ,   

     . 

5.5.12     

352.         ,   
 (   ),         

    ,      . 
       (  )    

     (  ).   ,    
      ,      

.           348.  
353.          VIVARTIA    

 ,        .  

5.5.13  /  ( ) 

354.        ( ) ,    
            . 

355.          ,    
SMART,            

 .  

5.5.14     349 

356.       ’ . 515/VI/2011 598/2014  650/2017    
            , 

               ,  
  ,       . 

 
348 .     86/II/1999, . 3 ,iii),    ’ . 34/ /1999, . .2  
101/ /1999 . III. 
349             : 

1. Milcafe   (230ml) 
2. Flocafe Ice Cappuccino   (230ml) 
3. Flocafe Ice Espresso Macchiato   (230ml) 

     :  
1. MILK MIX CAPPUCCINO    230ml 
2. MILK MIX ESPRESSO    230ml 
3. MILK MIX MACCHIATO    230ml 
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357.             

: 
 Milcafe   (230ml) 
 Flocafe Ice Cappuccino   (230ml) 
 Flocafe Ice Espresso Macchiato   (230ml) 

     :  
 MILK MIX CAPPUCCINO    230ml 
 MILK MIX ESPRESSO    230ml 
 MILK MIX MACCHIATO    230ml 

358.             
.  

5.5.15   

359.  350    : (i)   ,   
: )     , , . .  )  , 

   ,  , ,     
  ,     ( ),    

        (ii)   
/ ,        ,  

  ,  (      . .)  .  
 , ,  -           
 ( , ,  . .),      

        (   ,  . .). 
 ,           

  ,         .  
           ,   

     . 
360.      ,      

 ,       . . . .     
   ,        2018-2020 : 

 39:           

      
 

2018 2019 2020 

  €6.585.931 €5.471.483 €6.246.208 

  […] […] […] 

 - - […] 
: . 53  , . 4,5, 10-12  ’ . . 5103/10.06.2021, . 3-5  ’ . . 

5514/24.06.2021      .   

 
350 .     66/II/1999, 314/V/2006  358/V/2007. 
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361.         […]   2020. 

        351,   
         .      

  2019  ,       , 
 ,    ,    

        . .,   
      2019     ,      
  SIF.           SIF    
      352.  

362.     353 […]. 
363. ,           , 

        . 
 

5.5.16    

364.       5.3.7,      
      (   . . .),    

  (  . . .),     ( ,  & 
),       ( ).    

     .  
365.            (i) 

     (  , , gouda, edam, cheddar 
 mozzarella),  (ii)      ( ).    

     ,         . 
            

    . 
366.           [  . . .  

   ( ,  , , , ,  , 
  , ,       )], 

   (  ),      
( , ,     )   . 

367.        ,   
         ,    

  ,   ,     ,  15%; 

 
351     6  ’ . . 5514/24.06.21   7  ’ . . 
5514/24.06.21     […]  
 
352  . 20  ’ . . 5103/10.06.2021      

   […]. 
353 . . 5  ’ . . 5103/10.06.2021      

.  
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5.5.17      

368.            , 
      […]%, […]%  […]%,    […]%, 

[…]%  […]%    2018, 2019  2020 .     
            2018-2020  

 ,         ,    
 . 

:    . . .   2020      . 94     

      5103/10.06.21 . excel Q38 (       
2020).    2018-19      . 187-188     Nielsen. 

369. ,     ,    […]%   
 ,  […]%       2020      

[…]%  […]%   .           
 […]%,           

  […]%         2020.      
(   )   […]%    (    

).  
370.                

   2018-2020. 

 40:     , 2018-2020 YTD 

(  ) (  ) 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

  […] […] […] […] […] […] 

  9,05% 8,73% 8,03% 8,11% 7,72% 6,97% 

 […] […] […] […] […] […] 

. . /  
 

8,67% 9,50% 12,23% 7,39% 7,81% 10,17% 

.   […] […] […] […] […] […] 

 6,65% 6,58% 6,55% 5,90% 5,70% 5,66% 

 […] […] […] […] […] […] 

  0,38% 0,22% 0,07% 0,39% 0,22% 0,07% 

 […] […] […] […] […] […] 

  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

 &  &  […] […] […] […] […] […] 

 41:    , 2018-2020 YTD 

(  ) (  ) 

 2018 2019 2020 2018 2019 2020 

  […] […] […] […] […] […] 

 
 

10,61% 11,62% 15,54% 9,64% 10,09% 13,60% 
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:       . . 5103/10.06.21  
   VENETIKO HOLDINDGS  SIF. 

371.          2020     
          […]%,   
  […]%,    […]%,    […]%,    

[…]%      .        
2020     - -    […]%   
[…]%      .        , 

         […]%. 

5.5.18    

372.        ,       
    46%.       ,  

, edam, . . 
373.     ,        

     […]%, […]%  […]%    2018, 2019  2020 
.  

374.             
     2018-2020   ,      

         
    .       

         .  

 […] […] […] […] […] […] 

  11,47% 10,98% 9,93% 10,85% 10,21% 9,18% 

 […] […] […] […] […] […] 

 3,43% 3,74% 3,86% 3,43% 3,98% 4,33% 

 […] […] […] […] […] […] 

   1,85% 1,41% 1,19% 2,01% 1,49% 1,22% 

 […] […] […] […] […] […] 

  0,50% 0,32% 0,11% 0,53% 0,35% 0,11% 

 […] […] […] […] […] […] 

  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

 &  &  […] […] […] […] […] […] 

 42:    , 2018-2020 YTD 

(  ) (  ) 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

FRIESLAND […] […] […] […] […] […] 

OPTIMA  8,29% 9,89% 11,02% 9,06% 10,91% 12,05% 

.  […] […] […] […] […] […] 
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:    . . .   2020      . 96   
        5103/10.06.21 . excel Q38 (   

    2020).    2018-19      . 189-190   
  Nielsen. 

375.             
  ,        […]%    ,  

           […]%  
         2018-2020.   

5.5.19     

376.              
      38%.       ,  

,  . . 
377.            

          2018-2020. ,     
        […]%, […]%  […]%    2018, 2019 

 2020 .  

   11,89% 11,43% 10,41% 14,99% 14,48% 13,56% 

 […] […] […] […] […] […] 

 5,72% 5,39% 5,72% 3,59% 3,48% 3,65% 

 […] […] […] […] […] […] 

 3,63% 3,58% 3,89% 2,55% 2,55% 2,77% 

 […] […] […] […] […] […] 

  0,28% 0,00% 0,16% 0,17% 0,00% 0,11% 

 […] […] […] […] […] […] 

 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

 &  & 
 

 

[…] […] […] […] […] […] 

 43:    , 2018-2020 YTD 

(  ) (  ) 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

   […] […] […] […] […] […] 

  8,81% 9,25% 10,42% 8,47% 8,92% 10,14% 

  […] […] […] […] […] […] 

.  9,60% 8,72% 8,05% 10,61% 9,67% 8,80% 

   […] […] […] […] […] […] 

 1,12% 1,06% 1,07% 1,03% 0,97% 0,98% 

 […] […] […] […] […] […] 

  0,34% 0,11% 0,00% 0,32% 0,09% 0,00% 
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:    . . .   2020      . 
104           
5103/10.06.21 . excel Q38 (       2020).    2018-19   

   . 198-199     Nielsen.  
378.             

  ,            […]%   
 ,           
  […]%           2018-2020.  

5.5.20    

379.         ,   
  , ,       

  […]    2020. 
380.  ,         , 

          . 
       , ,   - . 

 
 44:    , 2018-2020 YTD 

     

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 […] […] […] […] […] […] 

  10,43% 10,27% 12% 10,66% 10,57% 12,21% 

 […] […] […] […] […] […] 

 10,43% 10,27% 12% 10,66% 10,57% 12,32% 
: . 127-138      .  

381.     ,       
     . 

5.5.21     

382.         , 
            […]%, […]%  

[…]%    2018-2020 .  

 […] […] […] […] […] […] 

  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

 &  & 
 

[…] […] […] […] […] […] 

 45:     , 2018-2020 YTD 

(  ) (  ) 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

ACTIVIA […] […] […] […] […] […] 
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:       ' . 5103/10.06.21  
383.   ,       . 

5.5.22       

384.      ,     ,   
          2018-2020  […]%, 

[…]%  […]% .         
     .  

:    . . .   2020      . 73 
     .    2018-19    
  . 171-174     Nielsen. 

385.           
  ,   .  

  13,48% 16,21% 18,01% 12,03% 15,12% 17,34% 

  […] […] […] […] […] […] 

 12,83% 10,04% 9,26% 13,38% 10,67% 9,44% 

 […] […] […] […] […] […] 

 3,81% 3,22% 3,02% 3,21% 2,75% 2,52% 

 […] […] […] […] […] […] 

 0,57% 0,41% 0,27% 0,73% 0,49% 0,18% 

  […] […] […] […] […] […] 

 &  & 
 

20,31% 17,52% 21,53% 22,77% 21,04% 26,42% 

 46:      , 2018-2020 YTD 

(  ) (  ) 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 […] […] […] […] […] […] 

 21,52% 22,45% 22,54% 20,05% 20,27% 19,51% 

  […] […] […] […] […] […] 

  17,22% 18,39% 16,59% 18,84% 19,84% 17,78% 

  […] […] […] […] […] […] 

  3,51% 2,70% 1,88%[…
] 

3,68% 2,63% 1,82% 

 […] […] […] […] […] […] 

FRUITFUL 1,34% 1,59% 1,29% 1,14% 1,35% 1,07% 

 […] […] […] […] […] […] 

  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

 &   […] […] […] […] […] […] 



ΕΦΗΜΕΡΙ∆Α TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ76920 Τεύχος B’ 6008/20.12.2021

 
5.5.23     

386.          
,            2018-2020  

[…]%, […]%  […]%     .    
          : 

:    . . .   2020      . 75   

   .    2018-19      . 171-174   
  Nielsen. 

387.             
     . 

5.5.24    

388.    ,         
    […]%, […]%  […]%    2018, 2019  2020 . 

        .  

:       ' . 5103/10.06.21 . 

 47:     , 2018-2020 YTD 

(  ) (  ) 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

  […] […] […] […] […] […] 

 20,66% 22,84% 28,58% 20,66% 22,84% 28,58% 

  […] […] […] […] […] […] 

 17,03% 12,43% 10,54% 17,03% 12,43% 10,54% 

 […] […] […] […] […] […] 

DANONE 6,29% 6,04% 3,88% 6,29% 6,04% 3,88% 

 […] […] […] […] […] […] 

 0,97% 1,04% 1,62% 0,97% 1,04% 1,62% 

  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

 &   32,69% 36,39% 41,99% 34,96% 36,11% 40,68% 

 48:    , 2018-2020 YTD 

(  ) (  ) 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 […] […] […] […] […] […] 

   0,00% 1,62% 10,97% 0,00% 1,65% 11,33% 

   […] […] […] […] […] […] 

 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

  […] […] […] […] […] […] 
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389.           -     

    . 

5.5.25       

390.       515/VI/2011, 598/2014  650/2017    
       ,  ,    

    ,       
 ( , ,  . .),   ,       

    .          
      ,        

  . 
391.              

   ,       
    .   ,     
          . 

392.        ICAP      
  ,          

,    .          
[…]%    2020354,   355    356. H  

     . 
393.              .   

5.5.26    

394.   (   ),      
    : )         

          ,    
          80%, )  

       ,       
      )   -   - , 

           ,    
 ,              

.   ICAP         
  (   70%). 

395.              
    2%,     ,    

  ,         . 

 
354    Bain, . . 127-130      . 
355             : 

1.   (2 150 ) 
2. CREME  (150 )  
3. CREME  (150 ) 
4. CREME   (150 ) 

356     Bain.  
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 49:   , 2018-2020 YTD 

     

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

  […] […] […] […] […] […] 

 1,60% 1,30% 1% 1,60% 1,30% 1,10% 

 […] […] […] […] […] […] 
: Bain, . . 127-130      . 

396.              
 .  

 

 :    

6.  -    -    

 

397.    ,          
,    -        

 - ,   : 

i.  /  ,   , ,    
        -

,      , , ,  
    ,      «casual dining».  

ii.  - ,   .   

iii. A     catering. 

398.       314/V/2006, 515/VI/2011, 598/2014  650/2017  
         357:  

i.  /      «casual dining».  
                 , 

          
   , : ( )   ,  

      burger (fast–food), ( )   
, ( )        , 

 . ., ( )    "snack"  ( )   
    .        

    358,    ( )   

 
357 […]. 
358 .    515/VI/2011 598/2014  650/2017. 
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      VIVARTIA ,   ,   

 /        
   ( )     

         
    . 

ii.  - ,  

iii.  catering,         ( )- :  

(1) /  Catering359,  

(2)    ,  

(3) /         
  . 

399.    360  , «      
 VIVARTIA     /casual dining   (  

GOODY's, EVEREST, LA PASTERIA & FLOCAFE)   […]  (   
)   […] (   ).     

 /casual dining (GOODY's, EVEREST, LA PASTERIA),      
    2019    […] (   )    

[…]  (   ),      (EVEREST, FLOCAFE) 
  […]  (   )  […]  (   )361.  

           GOODY's and EVEREST  
  [15-25]%362.  

  VIVARTIA        catering. , 
,       ,       
  HELLENIC CATERING  /  catering  
 [0-5]%363. 

     ,         
         

364 ,    ,          
       ».  

400. , «…,    (i)        
       25% (   ,    

 )    de minimis         

 
359  /  catering  : i)     

  ii)    «contract catering»,       
        . 

360 . . 56   . 
361 : MRB Hellas, Tracking Study      , 16  ,  2019. 
362   9/2020, . 40. 
363   9/2020, . 46. 
364   650/2017. 



ΕΦΗΜΕΡΙ∆Α TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ76924 Τεύχος B’ 6008/20.12.2021

 
             25% 
 (ii)      VIVARTIA     25%,  

           
»365,     ,     , «   
              

  »366 
401. ,    367  […].    

   […]. ,      «  
          

      , […]    
            

».  

6.1   /      
«casual dining» 

402.   /      VIVARTIA368 
369: 

-   «GOODYS A.E.  ».   
 […]     GOODY’S   […]370.  

-   «EVEREST . .  & »,   […]  
         . 

    EVEREST   […]371. 

-         LA PASTERIA   
 . .     (   

 EVEREST).  

403.            
     314/V/2006, 515/VI/2011 598/2014  650/2017  

 . 398 .   ,    ,    
 

365 . . 56   .  
366 . . 53   . 
367 . . 19  ’ . . 5103/10.06.2021      

. 
368     , . . 52   ,    

 VIVARTIA   ,   Olympus Plaza . . [  
 , café  mini market     ( . . .)]  

Olympus Plaza Catering . . (      EVEREST  ). , 
          /  ( . 640),   

          ,     
     .    (i)    VIVARTIA 

    ( )   (ii)   ( )       
  catering             . 

369 . . 55   .  
370 . . 52   . 
371 . . 
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     . 
404.     casual dining,    

,       VIVARTIA ( ),    
EVEREST372373,          «La Pasteria». 

  […]  […]374. 
405.             

 : (i)         
,            (ii)  

 ,         .  
  ,          

,      GOODY´S (   Flocafe) 
  VIVARTIA      EVEREST,   EVEREST, 
    375. 

406.    ,        
,       ,    " "  

     ,     
  "  "   ,     

,         376.  
407.        ,     

  VIVARTIA   […]. ,        
,            

     ,         
   […] ( .         

   ). ,        
      ,        

 25%.   

6.1.1   /  

408.   -     VIVARTIA,   
 FLOCAFE,      […]377.  

 
372    «  . .     

». 
373  EVEREST   70%  OLYMPIC CATERING   HELLENIC CATERING   

 30%. ,  OLYMPIC CATERING     in-flight catering,  
 catering      . . . 52   

.  
374 . . 52   .  
375 .   ’ . 515/VI/2011  650/2017   . 
376 .   314/V/2006  650/2017.         

      ’ . 216/ /2002, 357/V/2007  394/V/2008 
 . 

377 . . 52   .  
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409. ,          ’ . 314/V/2006, 

515/VI/2011 598/2014  650/2017   ,    -  
       ,    

  .      ,  ,   
 ,    378. 

410.         -    
  : (i)         

,            (ii)  
 ,         .  

  ,          
,        VIVARTIA  

    
411.        ,     

  VIVARTIA   […]. ,        
,            

     ,         
   […] ( .         

   ). ,        
      ,        

 25%.   

6.1.2  catering 

412.   379,     ,   «…,  
 catering    : (i) catering   , (ii) 

/  catering   (iii)  catering,    
      (in-flight catering),    

/        380». 
413.        . 
414.   VIVARTIA   : )  / 

 catering, )      ) 
/        . 

415. […]381 […][…].382 
416. […]383. 
417.     , «      

           
  -   ,   ,    

 
378 .    650/2017,             

   . 
379 . . 51   . 
380   9/2020, . 28 
381 […].  
382 […]. 
383 . . 7  ’ . . 5514/24.06.2021      .  
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    - ,       

          , , […]  
        CVC     

    ». 
418.   ,        ,   

 , ,    ,     
     . 

6.1.3   /  catering 

419.    catering,   -   , 
    VIVARTIA,    HELLENIC CATERING 

. .  OLYMPIC CATERING . . 
420. ,  HELLENIC CATERING . .384 (  «HELLENIC CATERING»), 

   385       
, , - -dressings,    

 (RFM),  ,   .      
        GOODY’S  

FLOCAFE. 
421. ,        OLYMPIC CATERING . . 

(  «OLYMPIC CATERING»)         
      .  

422. […]386.     HELLENIC CATERING  OLYMPIC CATERING  
 catering,    2018-2020,    :  

 

 50:        
 catering   

Hellenic Catering  Olympic Catering  

2018 18.389.010 5.913.289  

2019 […] […] 

2020 10.335.569 4.983.805  
: . 21  ’ . . 5103/10.06.2021    . 

 
423. […]387. 
424. ,        

,           
HELLENIC CATERING,           

 
384  98,02%   GOODYS A.E.  ,     100%  

  VIVARTIA. 
385  , , - ,  (    

),    (   –   ),   
catering ( , , ) . . 
386 . . 56   . 
387 .  ’ . . 5103/10.06.2021      . 
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   2019   […]  […]        

   ,     2020  […]  […]     
. ,     ,     HELLENIC 

CATERING    2019  2020      […]   
    - -          

.        HELLENIC CATERING (EVEREST, 
GOODY’S, LA PASTERIA)    2019   […]  […]     

,     2020  […]  […] . ,     
  HELLENIC CATERING     […]   

  - -     2019,     2020.  
425.        ,     

  VIVARTIA    […]. ,       
 ,            

     ,         
   […] ( .         

   ). ,        
      ,        

 25%.   

6.1.4       

426.         catering,  
              

       (in-flight catering),  
  /        

388. ,           
,           

  .  
427.              

      (     ),   
           

    . 
428.     ,      

         , 
,            

     ,         
   25%. 

429.       VIVARTIA ( ),   
  OLYMPIC CATERING.  

 
388 . . 51   . 
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6.1.5       

430.     515/VI/2011, 598/2014  650/2017  ,   
           

  /  ,         
           

        « »,   . 
431.      ,   

VIVARTIA    , OLYMPIC CATERING.    
[…]          ,     
[…]      389.  

432. […] 
[…] 

433. […]390.   ,    ,   
      HELLENIC CATERING  

OLYMPIC CATERING        :  

 
389 . . 120   . 
390 . . 21  ’ . . 5103/10.06.2021    . 

 51:              VIVARTIA 
(HELLENIC CATERING, EVEREST    ) 

[…] […] […] 

   
  

 

HELLENIC 
CATERING 

EVEREST HELLENIC  
CATERING 

EVEREST 

[…]  […]  […] 

 
  

 
(Bulk Milk) 

4.501,100 KG 21.506,400 KG 3.933,00 EUR 18.792,00 EUR 

[…] […] […] […] […] 

  
  3.224,200 KG 9.609,200 KG 11.271,56 EUR 37.650,55 EUR 

[…]  […]  […] 

  
  12,144 KG  25,68 EUR 

[…] […] […] […] […] 

2019     

[…] […] […] […] […] 
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:  3  ’ . 5103/10.06.2021     

 

434.              2020  
         VIVARTIA 
  […]     […]        

   . ,      
            

 VIVARTIA   […]     […]      
,        […]     […]  

          […]     0,7% 
         2020 .   

435.      ,     . ,  
 ,        ,    

  
  

 (Fresh Milk) 
 15.936,160 KG  23.509,38 EUR 

[…] […] […] […] […] 

  47.311,824 KG 77.289,169 KG 137.709,96 EUR 184.239,57 EUR 

[…] […] […] […] […] 

  
   293,800 KG  2.935,40 EUR 

[…] […] […] […] […] 

 62.512,024 KG 129.318,189 KG 160.419,24 EUR 276.885,37 EUR 

[…] […] […] 

   
  

 

HELLENIC  
CATERING 

EVEREST HELLENIC  
CATERING 

EVEREST 

[…]  […]  […] 

 
  

(Bulk Milk) 
20.548,500 KG 24.287,400 KG 17.955,00 EUR 21.185,39 EUR 

[…] […] […] […] […] 

  
  4.808,880 KG 11.602,540 KG 22.364,68 EUR 46.915,93 EUR 

[…] […] […] […] […] 

  - - - - 

[…] […] […] […] […] 
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,            25% ( .  
          ),    

            
 . 

6.1.6         

436.           
           

  391       392,  
,   ,         .   

        . 
 

6.2       
 

6.2.1      

437.  ,     ,   
       25%     

     VENETIKO   VIVARTIA (    
  , /   catering)    

          
   . 

438.            
           
             

           
   .  

6.2.1.1         

439.            
           

    ,     : 
i)            

       
 ,    ,   ,  

            
. 

ii)           

 
391 .    , […],  , , […]  . 
392 .     , , ,    . 
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 ,   ,     

       , 
      /    

           
         

     .  
iii)             

       ,    
       , ,    
           

    ,      
    ,        
         /   
   . 

iv)          
,           

     .  

6.2.1.2         

440.   ,         
            

  ,     : 
i)        ,   

         
    .  

ii)             
     .        

    ,   
  ,       
     ,   

           
       ,  

         
  .  

iii)              
    ,        

  .    /   
          

        .  
iv)    ,       

  ,         
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     .  

441.    ,          
   .  

6.2.2     

442.             
     ,    :  

i)   ,         
      ,  

   .5.4 . 
ii)            

       
,      5.1.10 .   

   . 178  . ,  , ,  
        . 

iii)         
          
    ,         

  .    /    
/     ,  

     .  

 

    

 
  ,      :  

«  ’  8 . 3  . 3959/2011,   19.5.2021 ( ’ . . 4405) 

      , ,    

SI FOODS HOLDINGS LIMITED , ,    . .,   

   SI FOODS LIMITED     VENETIKO 

HOLDINGS M.A.E.,      , ’     

   1   6 . 3959/2011,    

,             

    ». 

    5    2021.  
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Η απόφαση αυτή να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως.

Ο Πρόεδρος

ΙΩΑΝΝΗΣ ΛΙΑΝΟΣ

Καποδιστρίου 34, Τ.Κ. 104 32, Αθήνα 
Τηλ. Κέντρο 210 5279000

Κείμενα προς δημοσίευση:   webmaster.et@et.gr *02060082012210120*
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